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คํานํา 
 

 ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงานและการ
ตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการ
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกําหนด ซ่ึงการ
บริหารจัดการความเสี่ยงเปนกระบวนการท่ีใชในการบริหารจัดการเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนและสงผลกระทบตอ
หนวยงานของรฐั เพ่ือใหหนวยงานของรัฐสามารถดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงค รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและขีด
ความสามารถใหหนวยงานของรัฐ 
 ดังนั้นเพ่ือใหเปนไปตามนัยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 ดังกลาวขางตน  
องคการบริหารสวนตําบลบุงคลาจึงไดจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้ข้ึน โดยการประยุกตตาม
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสากลและมีการปรับใหเหมาะสมกับบริบทขององคการบริหารสวนตําบล
บุงคลา เพ่ือใชเปนกรอบและแนวทางในการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ สามารถบรรลุผลตามวัตถุประสงคท่ี
กําหนดไว รวมท้ังกอใหเกิดความเชื่อม่ันอยางสมเหตุสมผลตอผูท่ีเก่ียวของทุกฝาย   
 
 
        องคการบริหารสวนตําบลบุงคลา 
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บทท่ี  1   
บทนํา 

 
หลักการและเหตุผล 
 ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงานและการ
ตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการ
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกําหนด ซ่ึงการ
บริหารจัดการความเสี่ยงเปนกระบวนการท่ีใชในการบริหารจัดการเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนและสงผลกระทบตอ
หนวยงานของรฐั เพ่ือใหหนวยงานของรัฐสามารถดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงค รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและขีด
ความสามารถใหหนวยงานของรัฐในการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ประกอบกับกระทรวงการคลัง
ไดประกาศหลักเกณฑวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของ
รัฐ พ.ศ. 2562 ซ่ึงไดกําหนดใหการบริหารจัดการความเสี่ยงใหหนวยงานของรัฐถือปฏิบัติตามคูมือหรือ
แนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง ตามท่ีกระทรวงการคลังกําหนด และสามารถนําคูมือหรือ
แนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงอ่ืนมาประยุกตใชกับหนวยงาน สําหรับหนวยงานของรัฐท่ี
ยังไมไดดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงใหถือปฏิบัติตามหลักเกณฑการบริหารจัดการความเสี่ยงในรอบ
ระยะเวลาบัญชีถัดไป   

ความเสี่ยง (Risk) คือ การวัดความสามารถท่ีจะดําเนินการใหวัตถุประสงคของงานใหประสบ
ความสําเร็จภายใตการตัดสินใจ งบประมาณ กําหนดเวลา และขอจํากัดดานเทคนิคท่ีเผชิญอยู โดยใชทรัพยากร
ท่ีมีอยูอยางจํากัดมาดําเนินการใหประสบความสําเร็จภายใตกรอบเวลาอันจํากัด ซ่ึงเปนกําหนดการปฏิบัติการ
ในอนาคต ความเสี่ยงจึงอาจเกิดข้ึนไดตลอดเวลา อันเนื่องมาจากความไมแนนอนและความจํากัดของทรัพยากร  
ผูบริหารจึงตองจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหปญหาของการดําเนินงานลดนอยลง และสามารถดําเนินงานใหประสบ
ความสําเร็จตามเปาหมายท่ีตั้งไวอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ การจัดการความเสี่ยงหรือการบริหาร
ความเสี่ยง (Risk managment) คือ การจัดการความเสี่ยง ท้ังในกระบวนการในการระบุ วิเคราะห (Risk 
analysis) ประเมิน (Risk assessment) ดูแล ตรวจสอบ และควบคุมความเสี่ยงท่ีสัมพันธกับกิจกรรม หนาท่ี
และกระบวนการทํางาน เพ่ือใหองคกรลดความเสียหายจากความเสี่ยงมากท่ีสุด อันเนื่องมาจากภัยท่ีองคกร
ตองเผชิญในชวงเวลาใดเวลาหนึ่งหรือเรียกวา อุบัติภัย (Accident) 

ความเสี่ยง คือ เหตุการณการกระทําใด ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนภายใตสถานการณท่ีไมแนนอน และจะสงผล
กระทบสรางความเสียหายความลมเหลวหรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุความสําเร็จตอการบรรลุเปาหมายและ
วัตถุประสงคท้ังในระดับองคการ ระดับหนวยงานและระดับบุคคลได  

การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กลวิธีท่ีเปนเหตุเปนผลท่ีนํามาใชในการ
บงชี้ วิเคราะห ประเมิน จัดการ ติดตามและสื่อสารความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับกิจกรรมหนวยงาน/ฝายงาน หรือ
กระบวนการดําเนินงานขององคกร เพ่ือชวยลดความสูญเสียในการไมบรรลุเปาหมายใหเหลือนอยท่ีสุดและเพ่ิม
โอกาสแกองคกรมากท่ีสดุ  

การบริหารจัดการความเสี่ยง ยังหมายความถึง การประกอบกันอยางลงตัวของวัฒนธรรมองคกร
กระบวนการและโครงสรางองคกร ซ่ึงมีผลโดยตรงตอประสิทธิภาพการบริหารและผลไดผลเสียขององคกรอีก
ดวย 

การบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกรโดยรวม (Enterprise Wide Risk Management) คือ การ
บริหารความเสี่ยงโดยมีโครงสรางองคกร กระบวนการและวัฒนธรรมองคกร ประกอบเขาดวยกันและมีลักษณะ
สําคัญ ดังนี้ 
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-  ผสมผสานและเปนสวนหนึ่งขององคกร เพราะเปนกลไกสวนหนึ่งของการขับเคลื่อนไปสูการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือบรรลุวัตถุประสงคและการเติบโตอยางยั่งยืนขององคกร และเปนท่ีพอใจของผู มี
ผลประโยชนรวม 

-  การบริหารจัดการความเสี่ยงควรสอดคลองกับแผนการดําเนินงานตาง ๆ ขององคกร เพ่ือบรรลุ
วัตถุประสงค การตัดสินใจและสามารถนําไปใชกับองคประกอบอ่ืน ๆ ในการบริหารขององคกรไดเปนอยางดี 

-  พิจารณาความเสี่ยงท้ังหมดโดยครอบคลุมความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร ไมวาจะเปนความเสี่ยงเก่ียวกับ
กลยุทธ การดําเนินงาน การปฏิบัติตามกฎระเบียบ และการเงิน ซ่ึงความเสี่ยงเหลานี้อาจทําใหเกิดความ
เสียหาย ความไมแนนอน และโอกาส รวมถึงการมีผลกระทบตอวัตถุประสงคและความตองการของผูมี
ผลประโยชนรวม 

-  ความเสี่ยงโดยรวมของทุกองคกร ไดแก 
             (1)  ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) เปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการกําหนดแผนกลยุทธ 
แผนการดําเนินงาน และการนําแผนดังกลาวไปปฏิบัติอยางไมเหมาะสม นอกจากนี้ ความเสี่ยงดานกลยุทธยัง
รวมถึงการเปลี่ยนแปลงจากปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน อันสงผลกระทบตอการกําหนดกลยุทธ หรือการ
ดําเนินงาน 
             (2)  ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk) เปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงานของแตละกระบวนการหรือกิจกรรมภายในองคกร รวมท้ังความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการบรหิารจัดการ
ขอมูลดานเทคโนโลยีสารสนเทศและขอมูลความรูตาง ๆ เพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว ซ่ึง
ความเสี่ยงดานปฏิบัติการจะสงผลกระทบตอประสิทธิภาพของกระบวนการทํางานและการบรรลุวัตถุประสงค
หลักขององคกรในภาพรวม 
             (3)  ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) โดยอาจเปนความเสี่ยงท่ีเกิดจากปจจัยภายใน เชน 
การบริหารจัดการดานการวางแผนการใชจายเงินตามเทศบัญญัติหรือจากปจจัยภายนอก เชน การจัดสรรเงิน
งบประมาณหรือความเสี่ยงท่ีคูสัญญาไมสามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันท่ีตกลงกันไวได เปนตน 
             (4)  ความเสี่ยงทางดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ (Compliance Risk) ขอบังคับของ
หนวยงานท่ีกํากับดูแล เชน กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน มติคณะรัฐมนตรี เปนตน รวมท้ังความเสี่ยงท่ี
เก่ียวกับกฎหมายตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการ ซ่ึงเม่ือมีความเสี่ยงดานนี้เกิดข้ึนจะสงผลตอชื่อเสียง
และภาพลักษณขององคกรโดยรวม 

ความเสี่ยงเหลานี้อาจทําใหเกิดความเสียหาย ความไมแนนอนและการสูญเสียโอกาส การสรางคุณคา
เพ่ิม รวมถึงการมีผลกระทบตอวัตถุประสงคและความพึงพอใจของผูมีสวนไดเสียอยางสําคัญ 

การบริหารความเสี่ยงมีความคิดแบบมองไปขางหนา โดยบงชี้ปจจัยของความเสี่ยงวาเหตุการณใดท่ี
อาจจะเกิดข้ึนท่ีมีผลทางลบ และหากเกิดข้ึนจริงจะมีผลกระทบอยางไรตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร 
เพ่ือใหผูบริหารท่ีเก่ียวของจัดใหมีแนวทางปองกันและการจัดการท่ีเหมาะสม กอนเกิดปญหาจริง ๆ จะเกิดข้ึน
ในภายหนา 

การบริหารความเสี่ยงตองไดรับการสนับสนุนและมีสวนรวม โดยทุกคนในองคกรตั้งแตระดับ
กรรมการบริหาร ผูบริหารระดับสูงและพนักงานทุกคน มีสวนรวมในการบริหารความเสี่ยง เพ่ือความสําเร็จของ
เปาประสงค พันธกิจและวิสัยทัศนขององคกร 

ดังนั้น การบริหารความเสี่ยจึงเปนองคประกอบสําคัญของการกํากับดูแลองคกร เพ่ือชวยใหองคกร
สามารถบรรลุวัตถุประสงคหรือกลยุทธในการดําเนินงานท่ีกําหนดไวได ชวยใหเกิดผลการดําเนินงานท่ีดีมี
ประสิทธิภาพและปฏิบัติงานไดอยางถูกตองตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวของ ผูบริหารขององคกร ควรมีความเขาใจ
ตอผลลัพธในขอดี และขอดอยของแตละเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึน และจัดใหมีการบริหารความเสี่ยงท่ีมี 
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ประสิทธิภาพ เพ่ือชวยเพ่ิมโอกาสแหงความสําเร็จ ลดโอกาสของการลมเหลว และลดความไมแนนอนในผลการ
ดําเนินงานโดยรวม เพ่ือกาวไปสูวิสัยทัศนขององคกรไดอยางม่ันใจ 
 

การบริหารจัดการความเส่ียงในองคกร 
ความสําคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง คือ การนํากระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใชในองคกร

จะมีการดําเนินการใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไว เนื่องจากการบริหารความเสี่ยงเปนการทํานายอนาคตอยางมี
เหตุผล มีหลักการและหาทางลดหรือปองกันความเสียหายในการทํางานแตละข้ันตอนไวลวงหนา กรณีท่ีพบกับ
เหตุการณท่ีไมคาดคิด โอกาสท่ีจะประสบปญหานอยในขณะท่ีองคกรอ่ืนท่ีไมเคยมีการเตรียมการหรือไมมีการ
นําแนวคิดของกระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใช เม่ือเกิดสถานการณวิกฤตข้ึนองคกรเหลานั้นจะประสบกับ
ปญหาและความเสียหายท่ีตามมาโดยยากท่ีจะแกไข ดังนั้น การนํากระบวนการบริหารความเสี่ยงมาชวยเสริม
รวมกับการทํางานจะชวยใหภาระงานท่ีปฏิบัติการอยูนั้นเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยจุดท่ีจะทําใหเกิด
ความเสี่ยงกับองคกร เชน เรื่องการเงินการคลัง การบัญชี การเมือง โดยผลกระทบจะมาจากแหลงท่ีมาของ
ความเสี่ยงแบงเปน 2 ดาน ไดแก ปจจัยภายในองคกรและปจจัยภายนอกองคกร 

ปจจัยภายในองคกร คือ ปจจัยท่ีเกิดจากการดําเนินงานหรือการบริหารงานภายในองคกรเอง เชน
สถานท่ีทํางานไมปลอดภัย ระบบการเงิน ระบบบัญชีไมเปนท่ีนาเชื่อถือ วัฒนธรรมขององคกรตาง ๆ ไมเอ้ือตอ
การทํางานอยางมีประสิทธิภาพ การฝกอบรมพนักงานไมเพียงพอ เนื่องจากสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปตองมี
การพัฒนาบุคลากรในองคกรใหมีความรูความสามารถท่ีดีข้ึน และเรื่องความขัดแยงของผลประโยชน (Conflict 
of interest) ขัดผลประโยชนกันในองคกร เปนตน  

ปจจัยภายนอกองคกร เชน การเปลี่ยนแปลงในกฎหมาย การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ กระแส   
โลกาภิวัตน ความเสถียรภาพทางการเมือง การเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมของคนในชุมชน กระแสสังคม 
สิ่งแวดลอมและการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เปนตน 
 

ระบบบรหิารจัดการความเส่ียงท่ีดี 
 ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีดี ควรมีลักษณะดังนี้ 

1.  มีกระบวนการวางแผนและจัดทําเอกสารอยางเปนระบบ 
2.  คณะดําเนินงานพรอมท่ีจะคนหาและจัดการกับความเสี่ยงท่ีพบโดยไมหลบเลี่ยงปญหา   
3.  หลังจากการประเมินความเสี่ยงข้ันตนแลว ควรจะมีการทําซํ้าอีกตามระยะเวลาท่ีกําหนดเพ่ือการ

ตรวจสอบความเสี่ยงเดิม และคนหาความเสี่ยงใหม ๆ อยูเสมอ 
4.  มีหลักเกณฑประเมินท่ีเปนมาตรฐานครอบคลุมองคประกอบทุกสวน 
5.  มีการจัดทํารายงานผลไวอยางเปนลายลักษณอักษรและนําเสนอตอผูบริหาร พรอมท้ังสื่อสารใหผู

ท่ีเก่ียวของทุกฝายทราบ 
  

ปจจัยท่ีทําใหการบริหารจัดการความเส่ียงสําเร็จ 
1.  เทคโนโลยีและสารสนเทศชวยในการจัดเก็บขอมูล การคํานวณตาง ๆ การสงถายขอมูลและสอบ

กลับไดอยางสะดวกรวดเร็ว 
2.  การฝกอบรมบุคลากรในองคกรใหมีความรูความเขาใจในระบบบริหารความเสี่ยงและตระหนักถึง

ความสําคัญในการจัดทําระบบ 
3.  แรงผลักดันจากผูบริหาร ผูบริหารควรตั้งใจทําระบบบริหารจัดการความเสี่ยงอยางจริงจัง และให

ความสนับสนุนในทุก ๆ ดาน 
4.  ความรวมแรงรวมใจจากบุคลากรทุกคนในทุกระดับขององคกร 
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กลยุทธท่ีใชในการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีใชกันเปนสากล สามารถนํามาประยุกตใชทุกองคกรมี ดังนี้ 

1.  Take การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เปนการยอมรับใหมีความเสี่ยง เนื่องจาก
คาใชจายในการจัดการหรือสรางระบบควบคุมอาจมีมูลคาสูงกวาผลลัพธท่ีได แตควรมีมาตรการติดตามและ
ดูแล เชน การกําหนดระดับของผลกระทบท่ียอมรับได การเตรียมแผนการตั้งรับจัดการความเสี่ยง เปนตน 

2.  Treat การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction/Control) เปนการออกแบบระบบ
ควบคุม การแกไขปรับปรุงการทํางาน เพ่ือปองกันหรือจํากัดผลกระทบและโอกาสเกิดความเสียหาย เชน ติดตั้ง
อุปกรณความปลอดภัย ฝกอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะ หรือการวางมาตรการเชิงรุก เปนตน 

3.  Terminate การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เปนการหยุดหรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมท่ี
เปนความเสี่ยง เชน งดทําข้ันตอนท่ีไมจําเปนและจะนํามาซ่ึงความเสี่ยง ปรับเปลี่ยนรูปแบบการทํางาน ลด
ขอบเขตการดําเนินการ เปนตน 

4.  Transfer การกระจาย/โอนความเสี่ยง (Risk sharing/spreading) เปนการกระจายความเสี่ยง
หรือกระบวนการดําเนินงานตาง ๆ เพ่ือลดความเสี่ยงจากการสูญเสีย เชน การประกันทรัพยสินเพ่ือโอนความ
เสี่ยงไปยังบริษัทประกัน การจางบริษัทภายนอกใหทํางานบางสวนแทน การทําสําเนาเอกสารหลาย ๆ ชุด การ
กระจายท่ีเก็บทรัพยสินมีคา เปนตน 
 

ข้ันตอนของกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง มี 3 ข้ันตอน คือ  
1.  จัดใหมีโครงสรางของการบริหารจัดการความเสี่ยง เชน มีการแตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบ

โดยตรงในการบริหารจัดการความเสี่ยงท้ังในระดับองคกรและระดับหนวยงานยอย 
2.  การกําหนดขอบเขต/กรอบแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงและวัฒนธรรมองคกรดวยการ

กําหนดนโยบาย วัตถุประสงค และกลยุทธในการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมท้ังระดับความเสี่ยงท่ีองคกร
ยอมรับไดเพ่ือใหการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนกลยุทธท่ีตอเนื่องและเปนแบบบูรณาการ 

3.  การดําเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 7 ข้ันตอน ดังนี้ 
     (3.1)  การกําหนดวัตถุประสงคท่ีสอดคลองรองรับวิสัยทัศนและพันธกิจตามหลักการ SMART คือ  

Specific (ชัดเจน) มีการระบุผลตอบแทนหรือผลลัพธ ท่ีตองการอยางชัดเจน  เพ่ือให ทุกคนเขาใจได  
Measurable (บรรลุผลได) สามารถวัดผลและระบุหลักเกณฑของการวัดผลได Achievable (บรรลุผลได) มี
ความเปนไปไดท่ีจะบรรลุวัตถุประสงคตามสภาพการดําเนินธุรกิจ ระยะเวลา และทรัพยากรท่ีไดรับการจัดสรร  
Realistic (สมเหตุผล) สอดคลองกับวัตถุประสงคสวนอ่ืน ๆ ในองคกรและสัมพันธกับเปาหมายในระดับท่ีสูง
กวา Timely (มีการกําหนดเวลา) มีการระบุเวลาท่ีชัดเจน ตองการบรรลุวัตถุประสงคเม่ือไร 

     (3.2)  การระบุความเสี่ยง คือ การระบุหรือการคาดเดาเหตุการณท่ีเปนเชิงลบ ซ่ึงจะทําใหองคกร
เสียคุณคาหรือขัดขวาง ทําใหองคกรทํางานไมบรรลุผล สาเหตุไมวาจะเปนจากปจจัยภายในองคกร ซ่ึงควร
ควบคุมใหได เชน วัฒนธรรมโครงสรางองคกร บุคลากร อุปกรณ เครื่องมือเครื่องใชตาง ๆ และปจจัยภายนอก  
เชน เศรษฐกิจ การเมือง สิ่งแวดลอม ซ่ึงจะสามารถแกปญหาได ถารูวิธีดําเนินการ เรียกวาสรางแบบแผนหรือ
สรางแนวทางกําหนดการดําเนินงาน 

     (3.3)  การวิเคราะหความเสี่ยง ซ่ึงจะเปนการพิจารณาสาเหตุและแหลงท่ีมาของความเสี่ยง 
ผลกระทบท่ีตามมาท้ังในทางบวกและทางลบ รวมท้ังโอกาสท่ีอาจเกิดข้ึนของผลกระทบท่ีอาจตามมา โดย
จะตองมีการระบุถึงปจจัยท่ีมีผลตอผลกระทบ และโอกาสท่ีจะเกิดข้ึน ท้ังนี้ เหตุการณหรือสถานการณหนึ่ง ๆ 
อาจจะเกิดผลท่ีตามมาและกระทบตอวัตถุประสงคหรือเปาหมายหลายดาน นอกจากนั้นในการวิเคราะหควร
พิจารณาถึงมาตรการจัดการความเสี่ยงท่ีดําเนินการอยู ณ ปจจุบัน รวมถึงประสิทธิผลของมาตรการดังกลาว
ดวย 
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     (3.4)  การประเมินความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงจะเปรียบเทียบระหวางระดับของความเสี่ยง
ท่ีไดจากการวิเคราะหความเสี่ยงเทียบกับระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได (Risk Appetite) ในกรณีท่ีระดับของ
ความเสี่ยงไมอยูในระดับท่ียอมรับไดของเกณฑการยอมรับความเสี่ยง ความเสี่ยงดังกลาวจะไดรับการจัดการ
ทันที 

     (3.5)  การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เปนการกําหนดแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
จะมีการนําเสนอแผนบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีจะดําเนินการตอท่ีประชุมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาและขอ
อนุมัติการจัดสรรทรัพยากรท่ีจําเปนตองใชดําเนินการ (ถามี) โดยในการคัดเลือกแนวทางในการจัดการความ
เสี่ยงท่ีเหมาะสมท่ีสุดจะคํานึงถึงความเสี่ยงท่ียอมรับได (Risk Appetite) กับตนทุนท่ีเกิดข้ึน เปรียบเทียบกับ
ประโยชนท่ีจะไดรับ รวมถึงขอกฎหมายและขอกําหนดอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ ความรับผิดชอบท่ีมีตอสังคม ระดับ
ความเสี่ยงท่ียอมรับได คือ ระดับความเสี่ยงท่ีองคกรจะยอมรับได โดยยังคงใหองคกรสามารถดําเนิน 
งานและบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีวางไว ท้ังนี้ ในการตัดสินใจเลือกแนวทางในการจัดการความเสี่ยง
อาจตองคํานึงถึงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน หากไมมีการจัดการ ซ่ึงอาจไมสมเหตุสมผลในแงมุมเศรษฐศาสตร เชน  
ความเสี่ยงท่ีสงผลกระทบในทางลบอยางมีสาระสําคัญ แตโอกาสท่ีจะเกิดข้ึนนอยมาก แนวทางในการจัดการ
ความเสี่ยงอาจพิจารณาดําเนินการเปนกรณี ๆ ไป หรืออาจดําเนินการไปพรอม ๆ กับความเสี่ยงอ่ืน ๆ 

     (3.6)  การติดตาม (Monitoring) เปนกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีดําเนินการภายใน
องคกรซ่ึงมีความจําเปนตองไดรับการสื่อสารถึงการประเมินความเสี่ยงและการควบคุมความเสี่ยง ความคืบหนา
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง การดูแลติดตามแนวโนมของความเสี่ยงหลัก รวมถึงการเกิดเหตุการณผิดปกติ
อยางตอเนื่อง เพ่ือใหม่ันใจวา 

              -  เจาของความเสี่ยง (Risk Owner) มีการติดตาม ประเมินสถานการณ วิเคราะหและ
บริหารจัดการความเสี่ยงท่ีอยูภายใตความรับผิดชอบของตนอยางสมํ่าเสมอ และเหมาะสม 

              -  ความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบสําคัญตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร ไดรับการรายงาน
ถึงความคืบหนาในการบริหารความเสี่ยงและแนวโนมของความเสี่ยงตอผูบริหาร 

              -  แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีวางไวมีความเพียงพอ เหมาะสม มีประสิทธิผลและมี
การนํามาปฏิบัติใชจริง เพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน รวมท้ังมีการปรับปรุงแกไขการจัดการความ
เสี่ยงอยูเสมอ เพ่ือใหสอดคลองกับสถานการณหรือความเสี่ยงท่ีเปลี่ยนไป เจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบความเสี่ยง
รายงานสถานะความรวมถึงกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงใหหัวหนาไดทราบ และนําความเสี่ยงเสนอให
ผูบริหารเพ่ือทราบหรือพิจารณาตอไป 

     (3.7)  การทบทวนหรือปรับปรุงแผนบริหารจัดการความเสี่ยง กําหนดใหคณะกรรมการบริหาร
จัดการความเสี่ยงมีจัดทํารายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมท้ัง
การทบทวนและปรับปรุงแผนบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือรายงานใหผูบริหารทราบอยางสมํ่าเสมอ อยางนอย
ปละ 1 ครั้ง 
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บทท่ี  2   
การบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบรหิารสวนตําบลบุงคลา 

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2565 
 
การดําเนินงานบริหารจัดการความเส่ียง 
 องคการบริหารสวนตําบลบุงคลาเปนหนวยงานของรัฐ ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ  
พ.ศ. 2561 มาตรา 4 (6) ดังนั้น จึงมีหนาท่ีในการจัดใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยงตามหลักเกณฑ
กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง สําหรับหนวยงานของรัฐ  
พ.ศ. 2562 ซ่ึงกําหนดใหหนวยงานของรัฐตองจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงอยางนอยปละ 1 ครั้ง และ
ตองมีการสื่อสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกับผูท่ีเก่ียวของทุกฝาย ท้ังนี้ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบล 
บุงคลาสามารถดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงค รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถในการบริหารงานให
มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โดยไดกําหนดนโยบายในการบริหารจัดการความเสี่ยงและแนวทางในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงอยางเปนรูปธรรม ดังนี้ 
 นโยบายการบริหารจัดการความเส่ียง โดยนายกองคการบริหารสวนตําบลบุงคลาไดประกาศกําหนด
นโยบายในการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลบุงคลาไว เม่ือวันท่ี 20 เดือนธันวาคม  
พ.ศ. 2562 ดังนี้ 
 1.  ใหสํานัก/กอง ในสังสังกัดองคการบริหารสวนตําบลบุงคลาตองดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง
ตามอํานาจ หนาท่ี และภารกิจท่ีรับผิดชอบ 

2.  ใหมีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนมาตรฐานเดียวกันท่ัวท้ังองคกร 
3.  ใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกรแบบบูรณาการ โดยมีการจัดการและดําเนินการ

อยางเปนระบบ ตอเนื่อง และสอดคลองกับวิสัยทัศน ยุทธศาสตร ตัวชี้วัดและเปาหมายการดําเนินงานของ
องคการบริหารสวนตําบลบุงคลา รวมถึงใหมีการกําหนดแนวทางปองกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการ
ดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบลบุงคลา เพ่ือหลีกเลี่ยงความเสียหาย หรือความสูญเสียท่ีอาจจะเกิดข้ึน  
มีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกระบวนการบริหารความเสี่ยง และสนับสนุนใหบุคลากรทุกระดับ
สามารถเขาถึงแหลงขอมูลขาวสารไดอยางท่ัวถึง 

4.  ใหมีการติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางสมํ่าเสมอ รวมท้ังให
มีการทบทวน ปรับปรุงแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
ใหองคการบริหารสวนตําบลบุงคลาและหนวยงานท่ีเก่ียวของทราบ อยางนอยปละ 1 ครั้ง ภายในเดือน
ธันวาคมของทุกป เวนแตปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ใหดําเนินการใหแลวเสร็จภายในเดือนมกราคม พ.ศ. 
2563   

5.  การบริหารจัดการความเสี่ยงใหถือปฏิบัติตามคูมือหรือแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ตามท่ีกระทรวงการคลังกําหนดและสามารถนําคูมือหรือแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงอ่ืนมาประยุกตใชได ท้ังนี้ เพ่ือใหการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลบุงคลา
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอยางชัดเจน 
 คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง โดยองคการบริหารสวนตําบลบุงคลาไดมีคําสั่งแตงตั้ง
คณะกรรมการเพ่ือดําเนินการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและติดตามประเมินผลการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง รวมท้ังจัดทํารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและพิจารณาทบทวนแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงใหเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยง สําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ตามคําสั่งองคการบริหารสวนตําบลบุงคลา   
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ท่ี 679/๒562 เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง องคการบริหารสวนตําบลบุงคลา สั่ง ณ  
วันท่ี 20 เดือนธันวาคม พ.ศ. 2562 ประกอบดวยบุคคลดังตอไปนี้ 
 ๑.  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล               ประธานกรรมการ 
 2.  รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล               กรรมการ 
 3.  หัวหนาสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล     กรรมการ 
 4.  ผูอํานวยการกองคลัง        กรรมการ 

5.  ผูอํานวยการกองชาง        กรรมการ 
6.  ผูอํานวยการกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม    กรรมการ 

 7)  นักวิเคราะหนโยบายและแผน            กรรมการ/เลขานุการ 
 แนวทางการบริหารจัดการความเส่ียง คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงองคการบริหารสวน
ตําบลบุงคลาไดกําหนดแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลบุงคลาท้ังใน
ระดับองคกรและระดับสวนงานยอย ดังนี้ 
 1.  กําหนดเกณฑท่ีใชในการประเมินความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลบุงคลา ดังนี้ 
      (1)  ระดับของโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง แบงเปน 5 ระดับ ดังนี้  

 (1.1)  ระดับ  5  คอนขางแนนอน 
 (1.2)  ระดับ  4  นาจะเกิด 
 (1.3)  ระดับ  3  เปนไปไดท่ีจะเกิด 
 (1.4)  ระดับ  2  ไมนาจะเกิด 
 (1.5)  ระดับ  1  ยากท่ีจะเกิด  

     (2)  ระดับของผลกระทบของความเสี่ยง แบงเปน 5 ระดับ ดังนี้ 
  (1.1)  ระดับ  5  สูงมาก  
  (1.2)  ระดับ  4  สูง 
  (1.3)  ระดับ  3  ปานกลาง 
  (1.4)  ระดับ  2  ต่ํา 
  (1.5)  ระดับ  1  ต่ํามาก 
     (3)  แผนผังความเสี่ยงองคการ (Risk  profile) ดังนี้ 
 

 ผลกระทบความเสี่ยง 
 1 2 3 4 5 

โอกาสหรือความเปนไป
ไดท่ีจะเกิดขึ้น 

5      
4      
3      
2      
1      

    (4)  การจําแนกประเภทความเสี่ยง 
 

ลําดับ
ความเสี่ยง 

ภารกจิ/โครงการ ประเภทความเสี่ยง 

  ความเสีย่งดานกลยุทธ (Strategic Risk : S)/ความ
เสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk : O)/
ความเสีย่งดานการเงิน (Financial Risk : F)/ความ
เสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/ระเบียบ/
ขอบังคับตาง ๆ (Compliance Risk : C) 
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 2.  กําหนดใหใชแบบรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงท้ังในระดับองคกรและระดับสวนงานยอย  
ตามแบบ RM1 แบบ RM2 แบบ RM2-1 และแบบ RM3 รายละเอียดดังนี ้  

   แบบ RM 1 
แบบกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร 

 

ยุทธศาสตรท่ี
รับผิดชอบ 

โครงการ/กระบวนงาน/ 
กิจกรรม 

ท่ีสนับสนุนยุทธศาสตร 
วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย 

แบบโครงการ 
(ระบุประเด็น
ยุทธศาสตรท่ี 
รับผิดชอบ ซึ่งดูวา
โครงการท่ี 
จัดทําน้ัน ทําข้ึนเพ่ือ
ตอบสนองยทุธศาสตร
ใด ซึ่ง ประเด็น
ยุทธศาสตรน้ัน มีท้ัง 
ระดับสํานัก/กองและ
ระดับหนวยงาน ) 

(ช่ือโครงการท่ี
รับผิดชอบ 
ดําเนินการ) 

(ระบุวาการจดัทํา
โครงการน้ี จะเปน
การชวยสงเสริม 
หรือประโยชนตอ
การพัฒนาอะไร 

ดานใด อยางไร ซึ่ง 
อาจมีไดมากกวา 1 

ขอ ) 

ผลงาน ระบุจํานวน
ท่ีชัดเจน แบบ

ประเมินบุคคล หรือ
แนวนโยบาย) 

(ระบุวาจะตองทํา 
อยางไร เพ่ือให

สามารถ 
ลดความเสีย่งได) 

แบบงานประจํา 
(ระบุประเด็น
ยุทธศาสตร 
ซึ่งดูไดจากแผนปฏิบัต ิ
ราชการของ
หนวยงาน) 

(ระบุเปนภารกิจหลัก
ของ 

หนวยงาน ) 

(ระบุวาจะตอง
ดําเนินการวิธีแกไข
ปญหาเพ่ือลดความ 

เสี่ยงอยางไร) 

(ระบุเปนข้ันตอน
หรือแนวปฏิบัติท่ีดี 
เพ่ือลดและแกไข
ปญหาความเสี่ยง
จากการปฏิบัติงาน 

(ระบุวาจะตองทํา 
อยางไร เพ่ือให

สามารถ 
ลดความเสีย่งได) 
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แบบ RM 2 

 

แบบฟอรมการวิเคราะหความเสีย่ง 
 

งานหลัก
ของสํานัก/

กอง 
(1) 

วัตถุประสงค/
เปาหมาย 

 
(2) 

ผูรับผิดชอบ
จัดทําแผน 

 
(3) 

สถานะ 
ปจจุบัน 

 
(4) 

Risk 
ID 
 

(5) 

ความเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

 
(7) 

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาสท่ี
จะเกิด 
(L) 

(10) 

ผล 
กระทบ 

(C) 
(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(12) 

ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางออม 
 

(8) 
 

(9) 
โครงการท่ี/ภารกิจงานท่ีรับผิดชอบและ
สนับสนุนยุทธศาสตรของหนวยงาน 

           

ระบุช่ือ
โครงการ 

ระบุวาการ
จัดทําโครงการ
น้ีจะเปนการ
ชวยสงเสรมิ
หรือพัฒนา
อะไร ดานใด 
อยางไร 

ระบุช่ือตัว
บุคคล 

รายงาน
สถานการณ
ดําเนิน การ
,ดําเนิน งาน
เปนประจาํ
ทุกวันท่ี... 
หรือยังไมได
ดําเนิน การ 

ตัวยอ
ประ 
เภท
ความ
เสี่ยง 

ระบุสาเหตุท่ี
เกิดความเสี่ยง 

ดานกลยุทธ 
ดานการเงิน 
ดานการ
ดําเนินงาน 
ดานปฏิบัต ิ
กฎหมาย 
ระเบียบ 

ปจจัย
เสี่ยงจาก
ภายนอกท่ี
กอใหเกิด
ความเสีย่ง 

ปจจัย
เสี่ยง
ภายในท่ี
กอให 
เกิด
ความ
เสี่ยง 

ผลกระท
บท่ีไดรับ
โดยตรง
กอใหเกิ
ดความ
เสียหาย
แก
หนวย 
งาน 

ผลกระทบ
ท่ีเกิดข้ึน
ทางออม
สงผลให
เกิดความ
ลาชา/ไม
พอใจของ
ผูรับ 
บริการ 

ประเมิน
โอกาสของ
เหตุการณ
ท่ีอาจ
เกิดข้ึน
มาแลว
และคาด
วาจะ
เกิดข้ึน 

ประเมิน 
ผลกระทบ
ของ
เหตุการณ
ท่ีอาจ
เกิดข้ึน
มาแลว
และคาด
วาจะ
เกิดข้ึน 

เอาชอง 
10x11 
ไดเทาไหร
คือระดับ
ความเสีย่ง 

หมายเหตุ : เอกสารท่ีตองใชประกอบ RM2 คือ  
     1. เอกสารระบุการจาํแนกประเภทความเสีย่งดานตาง ๆ 
     2. แผนภูมิความเสีย่ง (Risk  Profile) 

***  Risk ID  คือ การใหสัญลักษณวาเปนความเสีย่งประเภทใด และในกรณีท่ีมีความเสี่ยงดานเดียวกัน มากกวา 1 ขอ จึงใหกําหนดตัวเลขกํากับตามทาย เชน ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน  
(Operation Risk) ตัวยอ คือ O เราจึงใสใน Risk ID วา O1 ในโครงการแรกหรืองานประจําในขอแรก หากพบวามีดานอ่ืนอีกในขอถัดไป ก็ใหใสเปน O2 เปนตน ตัวยอของดานตาง ๆ คือ พยัญชนะ 
ภาษาอังกฤษตัวแรกของดานน้ัน ๆ 
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แบบ RM 2-1 
 

แบบกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร 
 

ประเภทความเสี่ยง/
ความเสี่ยง 

(1) 

 

L 
 

(2) 

 

C 
 

(3) 

 

ระดับความ
เสี่ยง 

 

(4) 

ระดับความเสี่ยงท่ี
คาดหวัง 

(5) 

การตอบสนองความ
เสี่ยง 
(6) 

นําชองท่ี 6 และ 7 
จาก RM 2 มาใส 

นําชองท่ี 
10 จาก 

RM 2 มาใส 

นําชองท่ี 
11 จาก 

RM 2 มาใส 

นําชองท่ี 12 
จาก RM 2 

มาใส 

ระดับความเสี่ยงท่ี
คาดหวัง ตองหัวหนา
งานเปนผูพิจารณาวา
สามารถยอมรับใหอยู

ในระดับใด 

พิจารณาทางเลือกท่ีจะ
นําไปปฏิบัติเพ่ือควบคุม
ความเสีย่ง และกําหนด
เปนแผนการจัดความ

เสี่ยง 
 

แบบ RM 3 
 

แบบกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร 
 

 

ประเภทความ
เสี่ยง 

 

(1) 

 

ความเสี่ยง 
 

(2) 

 

ปจจัยเสี่ยง 
 

(3) 

แนวทาง
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(4) 

 

แผนงาน/
กิจกรรม 

 

(5) 

ผูรับผิดชอบ/
ผูรับผิดชอบ

หลัก 
(6) 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(7) 

นําชองท่ี 7 
จาก RM 2 
มาใส 

นําชองท่ี 6 
จาก RM 2 
มาใส 

นําชองท่ี 8 
จาก RM 2 
มาใส 

นําชองท่ี 6 
จาก RM 2-1 
มาใส 

ระบุแนวทางการ
ปฏิบัติงาน/
ข้ันตอนการ
ดําเนินงาน/
แผนการ
ดําเนินงานหรือ
มาตรการในการ
จัดการความเสีย่ง
ใหหมดไปหรือ
ลดลงอยูในระดับ
ท่ียอมรับได 

ระบุเปนช่ือ
บุคคล 

ระบุเปน
ชวงเวลา 
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การระบุความเส่ียงและวัตถุประสงค 
แบบ RM 1 

 

แบบกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร 
องคการบริหารสวนตําบลบุงคลา 

 

ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ 
โครงการ/กระบวนงาน/ 

กิจกรรม 
ท่ีสนับสนุนยุทธศาสตร 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย 

แบบงานประจํา 
ยุทธศาสตรการพัฒนาดาน
สาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
 
 
 
ยุทธศาสตรการพัฒนาดาน
การเมืองการบริหารและการ
บริหารจัดการบานเมืองท่ีดี 
 
 
ยุทธศาสตรการพัฒนาดาน
โครงสรางพ้ืนฐาน 

ยังไมสามารถควบคุมการ
แพรระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID 19)ไดเต็ม 100 % 
 
 
การจัดทํารายงานการเงิน
ประจําป 
 
 
 
การจัดทําเอกสารประกอบ
โครงการเพ่ือขอรับ
งบประมาณลวงหนาเปนไป
อยางลาชา 

เพ่ือการปองกัน ควบคุม การแพร
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID 19) ในพ้ืนท่ีตําบล
บุงคลาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
 
1. เพ่ือใหการจัดทํารายงานการเงิน
เปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการ
จัดทํารายงานการเงินประจําป ตามท่ี
กระทรวงการคลังกําหนด 
 
เพ่ือใหการปฏิบัติงานกอสรางเปนไป
อยางเรียบรอยถูกตองตามกฎหมาย 
ระเบียบ ขอบังคับและหนังสือสั่งการ
ท่ีกําหนด 
 

สามารถควบคุมการแพรระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID 19) ในพ้ืนท่ีได 
 
 
 
การจัดทํารายงานการเงินประจําป มี
การบันทึกบัญชีท่ีถูกตอง ตาม
มาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ 
รอยละ 100 
 
การจัดทําเอกสารประกอบโครงการ
เพ่ือขอรับงบประมาณลวงหนาเปนไป
ตามระเบียบกฎหมายและหลักเกณฑท่ี
กําหนด 

ประชาชนกลุมเสี่ยงรับการดูแลและมี
คุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 
 
 
 
 
การจัดทํารายงานการเงินประจําป มี
การบันทึกบัญชีท่ีถูกตอง ตาม
มาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ 
 
 
การจัดทําเอกสารประกอบโครงการ
เพ่ือขอรับงบประมาณลวงหนา
ดําเนินการแลวเสร็จภายในระยะเวลา
ท่ีหนวยงานกําหนด 
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แบบ RM 1 
 

แบบกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร 
องคการบริหารสวนตําบลบุงคลา 

 

ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ 
โครงการ/กระบวนงาน/ 

กิจกรรม 
ท่ีสนับสนุนยุทธศาสตร 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย 

แบบงานประจํา 
ยุทธศาสตรการพัฒนาดาน
การศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
 
 
 
 
 

 
งานสงเสริมการศึกษา 
 

 
1. เพ่ือใหการปฏิบัติงานในหนาท่ี
ความรับผิดชอบเก่ียวกับปฐมวัย งาน
นิเทศและประกันคุณภาพการศึกษา
และงานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เปนไปตามกฎหมาย 
ระเบยีบ และขอบังคับอยางมี        
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
 

 
การปฏิบัติงานดานการเงินบัญชีและ
พัสดุของศูนยพัฒนาเด็กเล็กตําบลบุง
คลาเปนไปอยางถูกตอง ไมนอยกวา
รอยละ 90 

 
การปฏิบัติงานดานการเงินบัญชีและ
พัสดุของศูนยพัฒนาเด็กเล็กตําบล   
บุงคลาเปนไปตามระเบียบ กฎหมาย 
กําหนด 
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การวิเคราะหความเส่ียง 
แบบ RM 2 

แบบฟอรมการวิเคราะหความเส่ียง 
องคการบริหารสวนตําบลบุงคลา 

 

งานหลัก
ของสํานัก/

กอง 
(1) 

วัตถุประสงค/
เปาหมาย 

 
(2) 

ผูรับผิดชอบ
จัดทําแผน 

 
(3) 

สถานะปจจุบัน 
 
 

(4) 

Risk  
ID 
 

(5) 

ความเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภทความ
เสี่ยง 

 
(7) 

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาสท่ี
จะเกิด  
(L) 

(10) 

ผลกระทบ 
(C) 

 
(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(12) 

ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางออม 
 

(8) 
 

(9) 
โครงการท่ี/ภารกิจงานท่ีรับผิดชอบและ
สนับสนุนยุทธศาสตรของหนวยงาน 

           

งาน
สาธารณสุข
และ
สิ่งแวดลอม 
 

เพ่ือการ
ปองกัน 
ควบคุม    
การแพร
ระบาดของ
โรคตดิเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 
2019 
(COVID 19) 
ในพ้ืนท่ีตําบล
บุงคลาได
อยางมี
ประสิทธิภาพ 
ประชาชนมี
คุณภาพชีวิตท่ี
ดี 

น.ส.รมยรลิน 
แกวยศ 
ตําแหนง 
นักวิชาการ
สาธารณสุข
ปฏิบัติการ 

1. มีการ
ประสานงานกับ
หนวยงานท่ี
เก่ียวของในพ้ืนท่ี
ไดแก กํานัน 
ผูใหญบาน    อส
ม. รพ.สต.ในพ้ืนท่ี
เพ่ือสอดสองและ
เฝาระวัง ติดตาม
สอบถามขอมูลการ
ไดรับวัคซีนของผูท่ี
เดินทางมาจาก
ตางจังหวัด หาก
ไมไดยัง 
ไมไดรับวัคซีน 

O การระบาด
ของโรคติด
เช้ือไวรัส   
โคโรนา
2019 
(COVID 
19)  
 

ดานการ
ดําเนินงาน 
(Operational 
Risk : O) 
 

1. ไมสามารถ
ควบคุมการ
เดินทางของ
ประชาชนท่ีมี
ภูมิลําเนาใน
พ้ืนท่ีได 
2. เปนเสนทาง
ผานของ
นักทองเท่ียว
ท่ีมาจาก
หลากหลาย
พ้ืนท่ี 
3.ประชาชนใน
พ้ืนท่ียังไมไดรับ
วัคซีนครบ
โดสตามท่ี 

- 1.ประชาชนมี
สุขภาพย่ําแย 
2.เจาหนาท่ี
ตองปฏิบัต ิ
งานหนักข้ึน 
3. การ
ดํารงชีวิต
ประจําวัน
เปลี่ยนไป 

1. การพัฒนา
พ้ืนท่ีเปนไป
อยางลาชา 
2. สภาพ
คลองทาง
เศรษฐกิจใน
พ้ืนท่ีลดลง 

5 5 25 
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แบบ RM 2 
แบบฟอรมการวิเคราะหความเส่ียง 
องคการบริหารสวนตําบลบุงคลา 

 

งานหลัก
ของสํานัก/

กอง 
(1) 

วัตถุประสงค/
เปาหมาย 

 
(2) 

ผูรับผิดชอบ
จัดทําแผน 

 
(3) 

สถานะปจจุบัน 
 
 

(4) 

Risk  
ID 
 

(5) 

ความเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

 
(7) 

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาสท่ี
จะเกิด  
(L) 

(10) 

ผลกระทบ
(C) 

 
(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(12) 

ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางออม 
 

(8) 
 

(9) 

โครงการท่ี/ภารกิจงานท่ีรับผิดชอบและ
สนับสนุนยุทธศาสตรของหนวยงาน 

           

   ครบโดสตามท่ี
สํานักงานสาธารณสุข
จังหวัดกําหนด ก็ให
ดําเนินการกักตัว เพ่ือ
สังเกตุอาการจนครบ 
14 วัน แตยังมผีู
เดินทางมาจากตาง 
จังหวัดบางคนท่ีไม
ยอมกักตัว  
2. อสม. ในพ้ืนท่ีได
ดําเนินการติดตาม 
สอดสองผูท่ีเดินทาง
มาจากตางจังหวัดให
มารายงานตัว หรือมี
การรายงานขอมลูผู
เดินทางมาจากตาง
พ้ืนท่ีให รพ.สต. ใน
พ้ืนท่ีไดรับทราบ 

   สํานักงาน
สาธารณสุข
จังหวัด
กําหนด 
100% 
 

      

 
 

 



15 

แบบ RM 2 
 

แบบฟอรมการวิเคราะหความเส่ียง 
 องคการบริหารสวนตําบลบุงคลา 

 

งานหลัก
ของสํานัก/

กอง 
(1) 

วัตถุประสงค/
เปาหมาย 

 
(2) 

ผูรับผิดชอบ
จัดทําแผน 

 
(3) 

สถานะปจจุบัน 
 
 

(4) 

Risk  
ID 
 

(5) 

ความเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภทความ
เสี่ยง 

 
(7) 

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 

โอกาสท่ี
จะเกิด  
(L) 

(10) 

ผล 
กระทบ 

(C) 
(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(12) 

ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางออม    
 

(8) 
 

(9)    

โครงการท่ี/ภารกิจงานท่ีรับผิดชอบและ
สนับสนุนยุทธศาสตรของหนวยงาน 

           

   เพ่ือติดตามเฝาระวัง
ตอไป 
3. มีการจัดตั้งศูนยพัก
คอย (Community 
Isolation) ประจํา
ตําบลบุงคลา เพ่ือ
รองรับผูปวยท่ีรอเขา
รับการรักษาใน
โรงพยาบาลหรือกลุม
เสี่ยงท่ีเดินทางเขามา
ในพ้ืนท่ีตําบลบุงคลา 
เปนไปตามาตรฐานท่ี
สํานักงานสาธารณสุข
จังหวัดกําหนด 
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แบบ RM 2 
 

แบบฟอรมการวิเคราะหความเส่ียง 
องคการบริหารสวนตําบลบุงคลา 

 

งานหลัก
ของสํานัก/

กอง 
(1) 

วัตถุประสงค/
เปาหมาย 

 
(2) 

ผูรับผิดชอบ
จัดทําแผน 

 
(3) 

สถานะปจจุบัน 
 
 

(4) 

Risk  
ID 
 

(5) 

ความเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

 
(7) 

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาส
ท่ีจะเกิด  

(L) 
(10) 

ผล 
กระทบ 

(C) 
(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(12) 

ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางออม 
 

(8) 
 

(9) 
โครงการท่ี/ภารกิจงานท่ีรับผิดชอบและ
สนับสนุนยุทธศาสตรของหนวยงาน 

           

งานการเงิน
และบัญชี 

1. เพ่ือใหการ
จัดทํารายงาน
การเงินเปนไป
ตามหลักเกณฑ
และวิธีการจดัทํา
รายงานการเงิน
ประจําป ตามท่ี
กระทรวงการคลงั
กําหนด 
 
 
 
 
 
 
 

นางชุติกาญจน 
สรอยภูระยา 
ตําแหนง 
นักวิชาการ
เงินและบัญชี
ชํานาญการ 

ระบบ e-LAAS มี
การเปลีย่นแปลง 
ปรับปรุง 
ปรับเปลีย่น และ
แกไขวิธีการ
บันทึกบัญชี 
เพ่ือใหเปนไปตาม
นโยบายและ
มาตรฐานการ
บัญชีภาครัฐ 
ตามท่ี
กระทรวงการคลงั
กําหนดบอยครั้ง 
ทําใหเจาหนาท่ีท่ี
รับผิดชอบมี
ความเขาใจ
คลาดเคลื่อนใน 

F การจัดทํา
รายงาน
การเงิน
ประจําป มีการ
บันทึกบัญชีไม
ถูกตอง สงผล
ใหการจัดทํา
รายงาน
การเงิน
ประจําปมี
ขอมูลผดิพลาด 
ไมเปนไปตาม
มาตรฐานและ
นโยบายการ
บัญชีภาครัฐ 

ดาน
การเงิน 
(Financial 
Risk: F) 
 

ระบบ e-
LAAS มีการ
เปลี่ยนแปลง 
ปรับปรุง 
ปรับเปลีย่น 
และแกไข
วิธีการบันทึก
บัญชี เพ่ือให
เปนไปตาม
นโยบายและ
มาตรฐานการ
บัญชีภาครัฐ 
ตามท่ี
กระทรวง การ
คลังกําหนด
บอยครั้ง  

เจาหนาท่ีท่ี
รับผิดชอบมี
ความเขาใจ
คลาดเคลื่อน
ในการบันทึก
ขอมูล จึง
สงผลใหเกิด
ขอผิดพลาด
ในการ
ปฏิบัติงานได 

1. การจดัทํา
รายงาน
การเงิน
ประจําปไม
ถูกตอง 
2. ความ
นาเช่ือถือของ
ขอมูลลดลง 

1. เกิดความ
ยุงยากในการ
บริหาร
งบประมาณ 
2.ภาพลกัษณ
ความ
นาเช่ือถือของ
องคกรลดลง 

5 5 25 
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แบบ RM 2 
 

แบบฟอรมการวิเคราะหความเส่ียง 
องคการบริหารสวนตําบลบุงคลา 

 

งานหลัก
ของสํานัก/

กอง 
(1) 

วัตถุประสงค/
เปาหมาย 

 
(2) 

ผูรับผิดชอบ
จัดทําแผน 

 
(3) 

สถานะปจจุบัน 
 
 

(4) 

Risk  
ID 
 

(5) 

ความเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภทความ
เสี่ยง 

 
(7) 

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาสท่ี
จะเกิด  
(L) 

(10) 

ผล 
กระทบ 

(C) 
(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(12) 

ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางออม 
 

(8) 
 

(9) 
โครงการท่ี/ภารกิจงานท่ีรับผิดชอบและ
สนับสนุนยุทธศาสตรของหนวยงาน 

           

   การบันทึกขอมูล 
จึงสงผลใหเกิด
ขอผิดพลาดใน
การปฏิบัติงาน
ได 
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แบบ RM 2 
 

แบบฟอรมการวิเคราะหความเส่ียง 
องคการบริหารสวนตําบลบุงคลา 

 

งานหลัก
ของสํานัก/

กอง 
(1) 

วัตถุประสงค/
เปาหมาย 

 
(2) 

ผูรับผิดชอบ
จัดทําแผน 

 
(3) 

สถานะปจจุบัน 
 
 

(4) 

Risk  
ID 
 

(5) 

ความเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภทความ
เสี่ยง 

 
(7) 

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาสท่ี
จะเกิด  
(L) 

(10) 

ผล 
กระทบ 

(C) 
(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(12) 

ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางออม 
 

(8) 
 

(9) 
โครงการท่ี/ภารกิจงานท่ีรับผิดชอบและ
สนับสนุนยุทธศาสตรของหนวยงาน 

           

งานกอสราง 1. เพ่ือใหการ
ปฏิบัติงาน
กอสราง
เปนไปอยาง
เรียบรอย
ถูกตองตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ 
ขอบังคับและ
หนังสือสั่งการ
ท่ีกําหนด 
 

นายพิษณุ  
เพ็ชราวรรณ 
ตําแหนง  
นายชางโยธา
ชํานาญงาน 

การจัดทําเอกสาร
ประกอบโครงการ
เพ่ือขอรับการ
สนับสนุน
งบประมาณ มี
จํานวนมาก และ
ตองมีความ
ถูกตอง ชัดเจน 
ท้ังขอมูลสถานท่ี
ในการดําเนินการ 
การสํารวจ 
ออกแบบ โดยตอง
มีความสอดคลอง
กับแผนพัฒนา 

O การจัดทํา
เอกสาร
ประกอบ
โครงการเพ่ือ
ขอรับ
งบประมาณ
ลวงหนา
เปนไปอยาง
ลาชา 

ดานการ
ดําเนินงาน 
(Operational 
Risk : O) 
 

1. เอกสารท่ี
ใชประกอบ
โครงการเพ่ือ
ขอรับ
งบประมาณมี
เปนจํานวน
มาก 
2. หนวยงาน
เจาของ
งบประมาณมี
หนังสือแจงให
จัดสงโครงการ
ในระยะเวลา
กระช้ันชิด 
 

1. โครงการท่ี
ขอรับ
งบประมาณสวน
ใหญเปน
โครงการตาม
นโยบายของ
ผูบริหาร ซึ่งบาง
โครงการไม
สอดคลองกับ
แผน 
พัฒนาทองถ่ิน
ทําใหเกิดความ
ยุงยากในการ
ปฏิบัติงาน 
2. มีเจาหนาท่ี
ไมเพียงพอตอ
ปริมาณงาน 

หนวยงาน
ไมไดรับการ
สนับสนุน
งบประมาณ
สําหรับการ
ดําเนิน
โครงการ 

การดําเนินงาน
ขององคกรไม
สามารถ
บรรลผุลตาม
วัตถุประสงคท่ี
ไดตั้ง เปาหมาย
ไว สงผลใหการ
ดําเนินการ
พัฒนาพ้ืนท่ี
เปนไปอยางไมมี
ประสิทธิภาพ
เทาท่ีควร 

4 4 16 
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แบบ RM 2 
 

แบบฟอรมการวิเคราะหความเส่ียง 
องคการบริหารสวนตําบลบุงคลา 

 

งานหลักของ
สํานัก/กอง 

(1) 

วัตถุประสงค/
เปาหมาย 

 
(2) 

ผูรับผิดชอบ
จัดทําแผน 

 
(3) 

สถานะปจจุบัน 
 
 

(4) 

Risk  
ID 
 

(5) 

ความเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภทความ
เสี่ยง 

 
(7) 

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาสท่ี
จะเกิด  
(L) 

(10) 

ผล 
กระทบ 

(C) 
(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(12) 

ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางออม 
 

(8) 
 

(9) 
โครงการท่ี/ภารกิจงานท่ีรับผิดชอบและ
สนับสนุนยุทธศาสตรของหนวยงาน 

           

   ทองถ่ิน ซึ่งบาง
โครงการไมปรากฏ
ในแผนพัฒนา
ทองถ่ิน ทําใหเกิด
ความยุงยากในการ
จัดทําคําขอรับการ
สนับสนุน
งบประมาณ 
ประกอบกับ
หนวยงานเจาของ
งบประมาณมีหนังสือ
แจงใหจัดสงโครงการ
ในระยะเวลากระช้ัน
ชิด สงผลใหเกิด
ความรีบเรงในการ
จัดเตรียมเอกสาร จึง 
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แบบ RM 2 
 

แบบฟอรมการวิเคราะหความเส่ียง 
องคการบริหารสวนตําบลบุงคลา 

 

งานหลัก
ของสํานัก/

กอง 
(1) 

วัตถุประสงค/
เปาหมาย 

 
(2) 

ผูรับผิดชอบ
จัดทําแผน 

 
(3) 

สถานะปจจุบัน 
 
 

(4) 

Risk  
ID 
 

(5) 

ความเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภทความ
เสี่ยง 

 
(7) 

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาสท่ี
จะเกิด  
(L) 

(10) 

ผล 
กระทบ 

(C) 
(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(12) 

ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางออม 
 

(8) 
 

(9) 
โครงการท่ี/ภารกิจงานท่ีรับผิดชอบและ
สนับสนุนยุทธศาสตรของหนวยงาน 

           

   สงผลใหเกิด
ความรีบเรงใน
การจัดเตรียม
เอกสาร ซึ่งสุม
เสี่ยงตอการเกิด
ขอผิดพลาดได
งาย 
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แบบ RM 2 
 

แบบฟอรมการวิเคราะหความเส่ียง 
องคการบริหารสวนตําบลบุงคลา 

 

งานหลัก
ของสํานัก/

กอง 
(1) 

วัตถุประสงค/
เปาหมาย 

 
(2) 

ผูรับผิดชอบ
จัดทําแผน 

 
(3) 

สถานะปจจุบัน 
 
 

(4) 

Risk  
ID 
 

(5) 

ความเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภทความ
เสี่ยง 

 
(7) 

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาสท่ี
จะเกิด  
(L) 

(10) 

ผล 
กระทบ 

(C) 
(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(12) 

ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางออม 
 

(8) 
 

(9) 
โครงการท่ี/ภารกิจงานท่ีรับผิดชอบและ
สนับสนุนยุทธศาสตรของหนวยงาน 

           

งานสงเสรมิ
การศึกษา 
 

1. เพ่ือใหการ
ปฏิบัติงานใน
หนาท่ีความ
รับผิดชอบ
เก่ียวกับปฐมวัย 
งานนิเทศและ
ประกันคณุภาพ
การศึกษาและ
งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับ

มอบหมายเปนไป
อยางมี
ประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
เปนไปตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ และ 

นางชัชฎา
ภรณ คงธน  
ธีระสันต ิ
ตําแหนง  
ผูอํานวยการ
กอง
การศึกษาฯ 

1. มีจํานวน
บุคลากรไมเพียงพอ
ตอปริมาณงาน 
บุคลากรหน่ึงคน
ตองรับผิดชอบงาน
เปนจํานวนมาก ซึ่ง
อาจเสี่ยงตอการเกิด
ขอผิดพลาดและเกิด
ความลาชา ในการ
ปฏิบัติงานได 
2. เจาหนาท่ีผูไดรับ
มอบหมายไมมี
ความรูดานการเงิน
และ  

O การ
ปฏิบัติงาน
ดานการเงิน
บัญชีและ
พัสดุของศูนย
พัฒนาเด็ก
เล็กตําบล   
บุงคลา 

ดานการ
ดําเนินงาน 
(Operational 
Risk : O) 
 

1. ระเบียบ 
กฎหมาย 
แนวทาง
ปฏิบัติท่ีมี
การ
เปลี่ยนแปลง
บอยครั้ง 

1. บุคลากร
ไมเพียงพอ
ตอปริมาณ
งาน 
2. ผูไดรับ
มอบหมาย
ไมมีความรู
ดานการเงิน
และบัญชี
และพัสดุ
โดยตรง 

1. การ
ปฏิบัติงาน
เปนไปดวย
ความลาชา 
เกิด
ขอผิดพลาด
ไดงาย 
2. บุคลากร
มีภารงาน
จํานวนมาก 

1. การ
บริหารงาน
ดานการเงิน 
บัญชีและ
พัสดุ ขาด
ความนาเช่ือ 

3 4 12 
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แบบ RM 2 
 

แบบฟอรมการวิเคราะหความเส่ียง 
องคการบรหิารสวนตําบลบุงคลา 

 

งานหลัก
ของสํานัก/

กอง 
(1) 

วัตถุประสงค/
เปาหมาย 

 
(2) 

ผูรับผิดชอบ
จัดทําแผน 

 
(3) 

สถานะปจจุบัน 
 
 

(4) 

Risk  
ID 
 

(5) 

ความเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภทความ
เสี่ยง 

 
(7) 

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาสท่ี
จะเกิด  
(L) 

(10) 

ผล 
กระทบ 

(C) 
(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(12) 

ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางออม 
 

(8) 
 

(9) 
โครงการท่ี/ภารกิจงานท่ีรับผิดชอบและ
สนับสนุนยุทธศาสตรของหนวยงาน 

           

 ขอบังคับอยาง
มีประสิทธิภาพ

มากข้ึน 
 

 บัญชีและพัสดุ 
โดยตรงทําให
การปฏิบัติงาน
เกิดความ
ผิดพลาด ลาชา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

          

 
 



23 

การประเมินความเส่ียง 
แบบ RM 2-1 

 
แบบกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร 

องคการบรหิารสวนตําบลบุงคลา 
 

ประเภทความเส่ียง/ความเส่ียง 
 

(1) 

 

L 
 

(2) 

 

C 
 

(3) 

 

ระดับความเส่ียง 
 

(4) 

ระดับความเส่ียง
ท่ีคาดหวัง 

(5) 

การตอบสนองความเส่ียง 
 

(6) 
ประเภทความเส่ียง : ดานการดําเนินงาน 
(Operational Risk:O) 
ความเส่ียง : 
การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID 19)  
 

5 5 25 2 1. ประสานหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือบูรณาการรวมกันในการ
เฝาระวัง ควบคุม ติดตามขอมูลผูเดินทางมาจากพ้ืนท่ีเสี่ยงท่ี
เดินทางเขามาในพ้ืนท่ี 
2. ติดตาม ควบคุม การปฏิบัติตามมาตรการเฝาระวังการแพร
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID 19) ของ
การจัดกิจกรรมท่ีมีการรวมตัวของผูคนจํานวนมากใหเปนไป
ตามมาตรการท่ีจังหวัดกําหนด 
3. จัดเตรียมศูนยพักคอย (Community Isolation) ประจํา
ตําบลบุงคลา ใหพรอมรองรับสถานการณอยูเสมอ 

ประเภทความเส่ียง : ดานการเงิน  
(Financial Risk: F) 
ความเส่ียง : 
การจัดทํารายงานการเงินประจําป 

5 5 25 1 1. มอบหมายบุคลากรท่ีมีหนาท่ีท่ีเก่ียวของ สอบทานการ
ปฏิบัติงานระหวางกัน เพ่ือลดขอผิดพลาดในการจัดทํารายงาน
การเงินประจําป 
2. ตรวจสอบ กํากับ ดูแล การปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีอยาง
ใกลชิด 
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แบบ RM 2-1 
 

แบบกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร 
องคการบรหิารสวนตําบลบุงคลา 

 
ประเภทความเส่ียง/ความเส่ียง 

 
(1) 

 

L 
 

(2) 

 

C 
 

(3) 

 

ระดับความเส่ียง 

(4) 

ระดับความเส่ียง
ท่ีคาดหวัง 

(5) 

การตอบสนองความเส่ียง 
 

(6) 
ประเภทความเส่ียง : ดานการดําเนินงาน 
(Operational Risk:O) 
ความเส่ียง : 
การจัดทําเอกสารประกอบโครงการเพ่ือขอรับ
งบประมาณลวงหนาเปนไปอยางลาชา 
 

4 4 16 1 1. วางแผนการประสานโครงการเพ่ือขอรับการสนับสนุน
งบประมาณใหมีความชัดเจนและสอดคลองกับแผนพัฒนา
ทองถ่ิน 
2. เตรียมความพรอมดานเอกสารโครงการกอสรางในแตละ
ปงบประมาณใหมีความถูกตอง ชัดเจนทุกโครงการ 

ประเภทความเส่ียง : ดานการดําเนินงาน 
(Operational Risk :  O) 
ความเส่ียง : 
การปฏิบัติงานดานการเงินบัญชีและพัสดุของศูนย
พัฒนาเด็กเล็กตําบลบุงคลา 
 

3 4 12 1 ๑. สรรหาบุคลากรเพ่ิมเติม 
๒. สงบุคลากรเขารับการอบรม 
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การตอบสนองความเส่ียง 
แบบ RM 3 

 
แบบกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร 

องคการบริหารสวนตําบลบุงคลา 
 

 

ประเภทความเส่ียง 
 

(1) 

 

ความเส่ียง 
 

(2) 

 

ปจจัยเส่ียง 
 

(3) 

แนวทางตอบสนอง
ความเส่ียง 

(4) 

 

แผนงาน/กิจกรรม 
 

(5) 

ผูรับผิดชอบ/
ผูรับผิดชอบหลัก 

(6) 

ระยะเวลาดําเนินการ 
(7) 

ดานการดําเนินงาน 
(Operational Risk : O) 
 

การระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัส โคโรนา 2019 
(COVID 19)  
 

1. ไมสามารถควบคุมการ
เดินทางของประชาชนท่ีมี
ภูมิลําเนาในพ้ืนท่ีได 
2. เปนเสนทางผานของ
นักทองเท่ียวท่ีมาจาก
หลากหลายพ้ืนท่ี 
3. ประชาชนในพ้ืนท่ียัง
ไมไดรับวัคซีนครบ
โดสตามท่ีสํานักงาน
สาธารณสุขจังหวัด
กําหนด 100% 

เลือกวิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยงโดยวิธีการ
ลด/ควบคุมความเสี่ยง 

1. ประสานหนวยงาน
ท่ีเก่ียวของเพ่ือ    
บูรณาการรวมกันใน
การเฝาระวัง ควบคุม 
ติดตามขอมูลผูเดินทาง
มาจากพ้ืนท่ีเสี่ยงท่ีเดิน
ทางเขามาในพ้ืนท่ี 
2. ติดตาม ควบคุม 
การปฏิบัติตาม
มาตรการเฝาระวังการ
แพรระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID 19) 
ของการจัดกิจกรรมท่ีมี
การรวมตัวของผูคน
จํานวนมาก ใหเปนไป 

น.ส.รมยรลิน แกวยศ 
ตําแหนง นักวิชาการ
สาธารณสุขปฏิบัติการ 

ภายใน 30 กันยายน 
2565 
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แบบ RM 3 
 

แบบกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร 
องคการบริหารสวนตําบลบุงคลา 

 

 

ประเภทความเส่ียง 
 

(1) 

 

ความเส่ียง 
 

(2) 

 

ปจจัยเส่ียง 
 

(3) 

แนวทางตอบสนอง
ความเส่ียง 

(4) 

 

แผนงาน/กิจกรรม 
 

(5) 

ผูรับผิดชอบ/
ผูรับผิดชอบหลัก 

(6) 

ระยะเวลาดําเนินการ 
(7) 

    ตามมาตรการท่ีจังหวัด
กําหนด 
3. จัดเตรียมศูนยพักคอย 
(Community Isolation) 
ประจําตําบลบุงคลาให
พรอมรองรับสถานการณ
อยูเสมอ 
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แบบ RM 3 
 

แบบกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร 
องคการบริหารสวนตําบลบุงคลา 

 

 

ประเภทความเส่ียง 
 

(1) 

 

ความเส่ียง 
 

(2) 

 

ปจจัยเส่ียง 
 

(3) 

แนวทางตอบสนอง
ความเส่ียง 

(4) 

 

แผนงาน/กิจกรรม 
 

(5) 

ผูรับผิดชอบ/
ผูรับผิดชอบหลัก 

(6) 

ระยะเวลาดําเนินการ 
(7) 

ดานการเงิน  
(Financial Risk: F) 
 

การจัดทํารายงาน
การเงินประจําป 

1. ระบบ e-LAAS มีการ
เปลี่ยนแปลง ปรบัปรุง 
ปรับเปลี่ยน และแกไข
วิธีการบันทึกบัญชี 
เพ่ือใหเปนไปตาม
นโยบายและมาตรฐาน
การบัญชีภาครัฐ ตามท่ี
กระทรวง การคลัง
กําหนดบอยครั้ง 
2. เจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ
มีความเขาใจคลาดเคลื่อน
ในการบันทึกขอมูล จึง
สงผลใหเกิดขอผิดพลาด
ในการปฏิบัติงานได 
 

ตอบสนองความเสี่ยง
ดวยวิธีการลด/ควบคุม
ความเสี่ยง 

1. มอบหมายบุคลากร
ท่ีมีหนาท่ีท่ีเก่ียวของ 
สอบทานการ
ปฏิบัติงานระหวางกัน 
เพ่ือลดขอผิดพลาดใน
การจัดทํารายงาน
การเงินประจําป 
2. ตรวจสอบ กํากับ 
ดูแล การปฏิบัติงาน
ของเจาหนาท่ีอยาง
ใกลชิด 

นางชุติกาญจน   สรอย
ภูระยา 
ตําแหนง นักวิชาการ
เงินและบัญชีชํานาญ
การ 

ภายใน 30 กันยายน 
2565 
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แบบ RM 3 
 

แบบกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร 
องคการบริหารสวนตําบลบุงคลา 

 

 

ประเภทความเส่ียง 
 

(1) 

 

ความเส่ียง 
 

(2) 

 

ปจจัยเส่ียง 
 

(3) 

แนวทางตอบสนอง
ความเส่ียง 

(4) 

 

แผนงาน/กิจกรรม 
 

(5) 

ผูรับผิดชอบ/
ผูรับผิดชอบหลัก 

(6) 

ระยะเวลาดําเนินการ 
(7) 

ดานการดําเนินงาน 
(Operational Risk : O) 
 

การจัดทําเอกสารประกอบ
โครงการเพ่ือขอรับ
งบประมาณลวงหนา
เปนไปอยางลาชา 

1. เอกสารท่ีใช
ประกอบโครงการเพ่ือ
ขอรับงบประมาณมี
เปนจํานวนมาก 
2. หนวยงานเจาของ
งบประมาณมีหนังสือ
แจงใหจัดสงโครงการ
ในระยะเวลากระชั้นชิด
3. โครงการท่ีขอรับ
งบประมาณสวนใหญ
เปนโครงการตาม
นโยบายของผูบรหิาร 
ซ่ึงบางโครงการไม
สอดคลองกับแผน 
พัฒนาทองถ่ินทําให  
 

ตอบสนองความเสี่ยง
ดวยวิธีการลด/ควบคุม
ความเสี่ยง 

1. วางแผนการ
ประสานโครงการเพ่ือ
ขอรับการสนับสนุน
งบประมาณใหมีความ
ชัดเจนและสอดคลอง
กับแผนพัฒนาทองถ่ิน 
2. เตรียมความพรอม
ดานเอกสารโครงการ
กอสรางในแตละ
ปงบประมาณใหมี
ความถูกตอง ชัดเจน
ทุกโครงการ 

นายพิษณุ เพ็ชราวรรณ 
ตําแหนง นายชางโยธา
ชํานาญงาน 

ภายใน 30 กันยายน 
2565 
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แบบ RM 3 
 

แบบกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร 
องคการบริหารสวนตําบลบุงคลา 

 

 

ประเภทความเส่ียง 
 

(1) 

 

ความเส่ียง 
 

(2) 

 

ปจจัยเส่ียง 
 

(3) 

แนวทางตอบสนอง
ความเส่ียง 

(4) 

 

แผนงาน/กิจกรรม 
 

(5) 

ผูรับผิดชอบ/
ผูรับผิดชอบหลัก 

(6) 

ระยะเวลาดําเนินการ 
(7) 

ดานการดําเนินงาน 
(Operational Risk : O) 
 

การปฏิบัติงานดาน
การเงินบัญชีและพัสดุ
ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
ตําบล     บุงคลา 
 

1. ระเบียบ กฎหมาย 
แนวทางปฏิบัติท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลบอยครั้ง 
1. บุคลากรไมเพียงพอ
ตอปริมาณงาน 
2. ผูไดรับมอบหมายไมมี
ความรูดานการเงินและ
บัญชีและพัสดุโดยตรง 
 
 
 
 
 
 
 
 

เลือกวิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยงโดยวิธีการ
ลด/ควบคุมความเสี่ยง 

๑. สรรหาบุคลากร
เพ่ิมเติม 
๒. สงบุคลากรเขารับ
การอบรม 
 

นางชัชฎาภรณ        
คงธนธีระสันติ 
ตําแหนง ผูอํานวยการ 
กองการศึกษาฯ 

ภายใน 30 กันยายน 
2565 
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บทท่ี  3 
การติดตามและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

องคการบริหารสวนตําบลบุงคลา 
 

การติดตามประเมินผลแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
 ตามหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ ตามประกาศหลักเกณฑ
กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ  
พ.ศ. 2562   

ขอ 8 ใหฝายบริหารและผูรับผิดชอบตองจัดใหมีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  
โดยติดตามประเมินผลอยางตอเนื่องในระหวางการปฏิบัติงานหรือติดตามประเมินผลเปนรายครั้ง หรือใชท้ัง
สองวิธีรวมกัน กรณีพบขอบกพรองท่ีมีสาระสําคัญใหรายงานทันที   

จากหลักเกณฑปฏิบัติดังกลาวนายกองคการบริหารสวนตําบลบุงคลาจึงไดประกาศกําหนดนโยบาย
การบริหารจัดการความเสี่ยง สําหรับการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยไดกําหนดใหมี
การติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางสมํ่าเสมอ ดังนั้น คณะกรรมการ
บริหารจัดการความเสี่ยง องคการบริหารสวนตําบลบุงคลา จึงกําหนดใหหัวหนาสวนงานในแตละงานเปน
ผูรับผิดชอบในการดําเนินการติดตามผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีกําหนดไวใน
ระหวางการปฏิบัติงาน กรณีเกิดขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญท่ีจะทําใหการบริหารจัดการความเสี่ยงไม
บรรลุผลใหหัวหนาสวนงานรายงานขอบกพรองดังกลาวใหผูบริหารทราบ เพ่ือพิจารณาหาแนวทางในการแกไข
ตอไป และในทุกรอบหนึ่งปงบประมาณก็ไดกําหนดใหมีการรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงอยางนอย 1 ครั้ง ซ่ึงองคการบริหารสวนตําบลบุงคลาไดกําหนดรูปแบบรายงาน ดังนี้ 

 

แบบ RM 4 
แบบการรายงานและติดตามผลการจัดการความเสี่ยง 

(  ) ดานกลยทุธ  (  ) ดานการปฏบิัตงิาน   (  ) ดานการเงิน  (  ) ดานการปฏบิัตติามกฎระเบียบ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา
ดําเนินการ ผูรับผิดชอบ ผลลัพธของกิจกรรม รอยละความคืบหนา 

ปญหา อุปสรรค 
และ 

แนวทางแกไขปญหา 
ระบุแนวทางการ

ดําเนินงาน/โครงการ/
แนวทางการ 

ปฏิบัติงาน หรือ
ขั้นตอนของ 

การปฏิบัติงาน ตาม 
กระบวนงานเพื่อลด

ความเส่ียง 

ระบุเปนชวงเวลาที่
ชัดเจน 

ระบุชื่อบุคคลที่
รับผิดชอบการ

ดําเนินกิจกรรม/
โครงการ 
นั้น ๆ 

ผลการดําเนิน
กิจกรรม/โครงการ 

นั้น ๆ 

ประมาณอัตรา
ความกาวหนาของ
การดําเนินกิจกรรม
เพื่อกอใหเกิดการลด

ความเส่ียง 

การระบุปญหาที่
กอใหเกิดความเส่ียง

และแนวทางใน 
การแกไขปญหาหรือ

ลดปญหาในการ
ดําเนินกิจกรรม/
โครงการนั้น ๆ 
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แบบ RM 5 
แบบสรุปผลการดําเนินงานจากการบริหารความเสีย่ง 

ประเภทความเสี่ยง 
(  ) ดานกลยทุธ    (  ) ดานการปฏบิัตงิาน          (  ) ดานการเงิน          (  ) ดานการปฏิบตัติามกฎระเบยีบ 

ความเสี่ยง 
ความเสี่ยงหายที่

อาจเกิดขึ้น 
(ผลกระทบ) 

ระดับ 
แผน/

กิจกรรม 
รายละเอียด
การจัดการ 

ผลจากการ
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยงภายหลงั
การบริหาร
ความเสี่ยง 

แนวทาง/
มาตรการ

สําหรับปถัดไป 

นําชองที่ 2 
จาก 

RM -3 มา
ใส 

ระบุเหตุ ถาไมมี
การควบคุมความ
เส่ียงจะเกิดความ
เสียหายอยางไร 

นําชองที่ 
12 

จาก RM-
2 

มาใส 

ชองตาราง
กิจกรรมใน 
RM-4 มาใส 

ระบุวิธกีารการ 
ดําเนินการใน
การจัดการ
ความเส่ียง 

นําชอง ผลลัพธ
ของกิจกรรมใน 
RM – 4 มาใส 

ประเมินความ
เส่ียงใหมหลัง 
การดําเนินการ
ลดความเส่ียง 

ระบุแนวทาง/
มาตรการ 

ที่ตอง
ดําเนินการ 
ตอเนื่องเพื่อ

เปนการควบคุม
ความเส่ียง

จนกวาจะหมด
ไป 

 
แบบ RM 6 

แบบสรุปผลการประเมินความเสี่ยงภายหลังการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง (การรายงานและติดตามผล) 

ประเภท
ความเสี่ยง/
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 

สรุปความเสี่ยง 
กอนการประเมิน หลังการประเมิน 

ควบคุมได ควบคุมไมได L C ระดับความ
เสี่ยง 

L C ระดับความ
เสี่ยง 

นําชองที่ 7 
จาก RM -2 

มาใส 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     เอา L x C 
ได 

เทาไหรคือ
คา 

ความเส่ียง 

เปรียบเทียบ
กับ  

RM 2-1 
ระบุแบบ

ระดับความ
เส่ียง 

นั้น ๆ วาลดลง
หรือไม 

  

 
แบบ RM 7 

แบบปจจัยความเสี่ยงที่ตองนําไปดําเนินการตอไปในปถัดไป 
ประเภทความเสี่ยง/ความ

เสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงหลังการประเมิน แนวทาง/มาตรการ

ดําเนินงานในปถัดไป L C ระดับความเสี่ยง 
นําชองที่ 7 จาก RM -2 มา

ใส 
เอาระดับ 

คะแนนหลัง 
การประเมิน 

มาใส 

เอาระดับ 
คะแนนหลังการ 
ประเมินมาใส 

เอาผลระดับความ 
เส่ียงหลังการประเมิน 

มาใส 

เอาแนวทาง/มาตรการ (ชอง
สุดทายของ RM-5 มาใส) 

 
 

เอาขอมูลชอง 
10,11,12 ของ RM 2 
มาใส 

ตรวจดูวา
โอกาส
และผล 
กระทบลด
จากเดิม
หรือไม 
อยางไร 
โดยการ 
เปรียบ 
เทียบ 
กับกอน
การ 
ประเมิน 

ใสเคร่ืองหมายหนาชองที่วา 
การปฏิบัติงาน/โครงการ 
นั้น ๆ สามารถควบคุมได
หรือไม 
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การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
ตามหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ ตามประกาศหลักเกณฑ

กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ  
พ.ศ. 2562   

ขอ 9 ใหผูรับผิดชอบของหนวยงานของรัฐจัดทํารายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและเสนอให
หัวหนาหนวยงานของรัฐหรือผูกํากับดูแล แลวแตกรณี พิจารณาอยางนอยปละ 1 ครั้ง  

จากหลักเกณฑปฏิบัติดังกลาวนายกองคการบริหารสวนตําบลบุงคลาจึงไดประกาศกําหนดนโยบาย
การบริหารจัดการความเสี่ยง สําหรับการรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยไดกําหนดใหมีการ
ทบทวน ปรับปรุง แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง และรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงให
องคการบริหารสวนตําบลบุงคลาและหนวยงานท่ีเก่ียวของทราบ อยางนอยปละ 1 ครั้ง ภายในเดือนธันวาคม
ของทุกป  

ท้ังนี้ รูปแบบการรายงานผลดังกลาวใหเปนไปตามรูปแบบท่ีกระทรวงการคลังประกาศกําหนดหรือ
ตามแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงอ่ืนมาประยุกตใชกับหนวยงานตามท่ีเห็นสมควรได  
 

 

 
 

 
 
 
 



 
 
 

ภาคผนวก 
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