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คํานํา 
 

 ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ  พ.ศ. 2561  หมวด  4  การบัญชี  การรายงานและ
การตรวจสอบ  มาตรา  79  บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายในและ
การบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกําหนด       
ซ่ึงการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนกระบวนการท่ีใชในการบริหารจัดการเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนและสงผล
กระทบตอหนวยงานของรัฐ  เพ่ือใหหนวยงานของรัฐสามารถดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงค  รวมถึงเพ่ิม
ศักยภาพและขีดความสามารถใหหนวยงานของรัฐในการบริหารงานใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 

 ดังนั้น  เพ่ือใหการดําเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  องคการบริหารสวนตําบลบุงคลา  
ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2565  เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  สามารถบงชี้ปญหา  ขอบกพรองหรือความ
เสี่ยงในการดําเนินงาน  รวมถึงแนวทางการปองกันและแกไขปญหาขอบกพรอง  เพ่ือลดความเสี่ยงขอผิดพลาด
ในการดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  บรรลผุลตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว  รวมท้ังกอใหเกิดความเชื่อม่ัน
อยางสมเหตุสมผลตอผูท่ีเก่ียวของทุกฝาย  การติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง  จึงเปนสิ่งท่ีสําคัญยิ่งตอการพัฒนาศักยภาพในการบริหารงานและการใหบริการประชาชนใหมี
ประสิทธิภาพและตอบสนองตอความตองการของประชาชนมากยิ่งข้ึน    
 
 
        องคการบริหารสวนตําบลบุงคลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 
 

           หนา 
คํานํา 
 
สารบัญ 
 
บทท่ี  1  บทนํา            1 
   -  หลักการและเหตุผล          1 

  -  การบริหารจัดการความเสี่ยงในองคกร        3 
   -  ระบบบรหิารจัดการความเสี่ยงท่ีดี        3 

  -  ปจจัยท่ีทําใหการบริหารจัดการความเสี่ยงสําเร็จ       3 
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บทท่ี  1   
บทนํา 

 
หลักการและเหตุผล 
 ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรฐั  พ.ศ. 2561  หมวด  4  การบัญชี  การรายงานและ
การตรวจสอบ  มาตรา  79  บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายในและ
การบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกําหนด       
ซ่ึงการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนกระบวนการท่ีใชในการบริหารจัดการเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนและสงผล
กระทบตอหนวยงานของรัฐ  เพ่ือใหหนวยงานของรัฐสามารถดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงค  รวมถึงเพ่ิม
ศักยภาพและขีดความสามารถใหหนวยงานของรัฐในการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  ประกอบกับ
กระทรวงการคลังไดประกาศหลักเกณฑวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
สําหรับหนวยงานของรัฐ  พ.ศ. 2562  ซ่ึงไดกําหนดใหการบริหารจัดการความเสี่ยง  ใหหนวยงานของรัฐถือ
ปฏิบัติตามคูมือหรือแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง  ตามท่ีกระทรวงการคลังกําหนดและ
สามารถนําคูมือหรือแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงอ่ืนมาประยุกตใชกับหนวยงาน  
สําหรับหนวยงานของรัฐท่ียังไมไดดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงใหถือปฏิบัติตามหลักเกณฑการบริหาร
จัดการความเสี่ยงในรอบระยะเวลาบัญชีถัดไป   

ความเสี่ยง  (Risk)  คือ  การวัดความสามารถท่ีจะดําเนินการใหวัตถุประสงคของงานใหประสบ
ความสําเร็จภายใตการตัดสินใจ  งบประมาณ  กําหนดเวลา  และขอจํากัดดานเทคนิคท่ีเผชิญอยู  โดยใช
ทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดมาดําเนินการใหประสบความสําเร็จภายใตกรอบเวลาอันจํากัด  ซ่ึงเปนกําหนดการ
ปฏิบัติการในอนาคต  ความเสี่ยงจึงอาจเกิดข้ึนไดตลอดเวลา  อันเนื่องมาจากความไมแนนอนและความจํากัด
ของทรัพยากร  ผูบริหารจึงตองจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหปญหาของการดําเนินงานลดนอยลงและสามารถ
ดําเนินงานใหประสบความสําเร็จตามเปาหมายท่ีตั้งไวอยางมีประสิทธิภาพ  การจัดการความเสี่ยงหรือการ
บริหารความเสี่ยง (Risk managment)  คือ  การจัดการความเสี่ยงท้ังในกระบวนการในการระบุ  วิเคราะห 
(Risk analysis)  ประเมิน (Risk assessment)  ดูแล  ตรวจสอบและควบคุมความเสี่ยงท่ีสัมพันธกับกิจกรรม 
หนาท่ีและกระบวนการทํางาน  เพ่ือใหองคกรลดความเสียหายจากความเสี่ยงมากท่ีสุด  อันเนื่องมาจากภัยท่ี
องคกรตองเผชิญในชวงเวลาใดเวลาหนึ่งหรือเรียกวา  อุบัติภัย (Accident) 

ความเสี่ยง  คือ  เหตุการณการกระทําใด ๆ  ท่ีอาจเกิดข้ึนภายใตสถานการณท่ีไมแนนอนและจะสงผล
กระทบสรางความเสียหายความลมเหลวหรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุความสําเร็จตอการบรรลุเปาหมายและ
วัตถุประสงคท้ังในระดับองคการ  ระดบัหนวยงานและระดับบคุคลได  

การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management)  หมายถึง  กลวิธีท่ีเปนเหตุเปนผลท่ีนํามาใชใน
การบงชี้  วิเคราะห  ประเมิน  จัดการ  ติดตามและสื่อสารความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับกิจกรรมหนวยงาน/ฝาย
งานหรือกระบวนการดําเนินงานขององคกร  เพ่ือชวยลดความสูญเสียในการไมบรรลุเปาหมายใหเหลือนอย
ท่ีสุดและเพ่ิมโอกาสแกองคกรมากท่ีสุด  

การบริหารจัดการความเสี่ยง  ยังหมายความถึง  การประกอบกันอยางลงตัวของวัฒนธรรมองคกร
กระบวนการและโครงสรางองคกร  ซ่ึงมีผลโดยตรงตอประสิทธิภาพการบริหารและผลไดผลเสียขององคกรอีก
ดวย 

การบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกรโดยรวม (Enterprise Wide Risk Management)  คือ  การ
บริหารความเสี่ยงโดยมีโครงสรางองคกร  กระบวนการและวัฒนธรรมองคกร  ประกอบเขาดวยกันและมี
ลักษณะสําคัญ  ดังนี้ 
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1.  การผสมผสานและเปนสวนหนึ่งขององคกร  เพราะเปนกลไกสวนหนึ่งของการขับเคลื่อนไปสูการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดี  เพ่ือบรรลุวัตถุประสงคและการเติบโตอยางยั่งยืนขององคกร  และเปนท่ีพอใจของผูมี
ผลประโยชนรวม 

2.  การบริหารจัดการความเสี่ยงควรสอดคลองกับแผนการดําเนินงานตาง ๆ  ขององคกร  เพ่ือบรรลุ
วัตถุประสงค  การตัดสินใจและสามารถนําไปใชกับองคประกอบอ่ืน ๆ  ในการบริหารขององคกรไดเปนอยางดี 

3.  พิจารณาความเสี่ยงท้ังหมดโดยครอบคลุมความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร  ไมวาจะเปนความเสี่ยงเก่ียวกับ
กลยุทธ  การดําเนินงาน  การปฏิบัติตามกฎระเบียบ  และการเงิน  ซ่ึงความเสี่ยงเหลานี้อาจทําใหเกิดความ
เสียหาย  ความไมแนนอนและโอกาส  รวมถึงการมีผลกระทบตอวัตถุประสงคและความตองการของผูมี
ผลประโยชนรวม 

4.  ความเสี่ยงโดยรวมของทุกองคกร  ไดแก 
               (4.1)  ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk)  เปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการกําหนดแผนกล
ยุทธ  แผนการดําเนินงาน  และการนําแผนดังกลาวไปปฏิบัติอยางไมเหมาะสม  นอกจากนี้  ความเสี่ยงดาน   
กลยุทธยังรวมถึงการเปลี่ยนแปลงจากปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน  อันสงผลกระทบตอการกําหนดกลยุทธ 
หรือการดําเนินงาน 
              (4.2)  ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk)  เปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงานของแตละกระบวนการหรือกิจกรรมภายในองคกร  รวมท้ังความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการบริหาร
จัดการขอมูลดานเทคโนโลยีสารสนเทศและขอมูลความรูตาง ๆ  เพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายท่ีกําหนด
ไว  ซ่ึงความเสี่ยงดานปฏิบัติการจะสงผลกระทบตอประสิทธิภาพของกระบวนการทํางานและการบรรลุ
วัตถุประสงคหลักขององคกรในภาพรวม 
               (4.3)  ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk)  โดยอาจเปนความเสี่ยงท่ีเกิดจากปจจัยภายใน 
เชน  การบริหารจัดการดานการวางแผนการใชจายเงินตามเทศบัญญัติหรือจากปจจัยภายนอก  เชน  การ
จัดสรรเงินงบประมาณหรือความเสี่ยงท่ีคูสัญญาไมสามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันท่ีตกลงกันไวได  เปนตน 
               (4.4)  ความเสี่ยงทางดานการปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ (Compliance Risk)  ขอบังคับของ
หนวยงานท่ีกํากับดูแล  เชน  กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน  มติคณะรัฐมนตรี  เปนตน  รวมท้ังความ
เสี่ยงท่ีเก่ียวกับกฎหมายตาง ๆ  ท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการ  ซ่ึงเม่ือมีความเสี่ยงดานนี้เกิดข้ึนจะสงผลตอ
ชื่อเสียงและภาพลกัษณขององคกรโดยรวม 

ความเสี่ยงเหลานี้อาจทําใหเกิดความเสียหาย  ความไมแนนอนและการสูญเสียโอกาส  การสรางคุณคา  
รวมถึงการมีผลกระทบตอวัตถุประสงคและความพึงพอใจของผูมีสวนไดเสียอยางสําคัญ 

การบริหารความเสี่ยงมีความคิดแบบมองไปขางหนา  โดยบงชี้ปจจัยของความเสี่ยงวาเหตุการณใดท่ี
อาจจะเกิดข้ึนท่ีมีผลทางลบ  และหากเกิดข้ึนจริงจะมีผลกระทบอยางไรตอการบรรลุวัตถุประสงคของ
องคกร  เพ่ือใหผูบริหารท่ีเก่ียวของจัดใหมีแนวทางปองกันและการจัดการท่ีเหมาะสม  กอนเกิดปญหาจริง ๆ 
จะเกิดข้ึนในภายหนา 

การบริหารความเสี่ยงตองไดรับการสนับสนุนและมีสวนรวม  โดยทุกคนในองคกรตั้งแตระดับ
กรรมการบริหาร  ผูบริหารระดับสูงและพนักงานทุกคน  มีสวนรวมในการบริหารความเสี่ยง  เพ่ือความสําเร็จ
ของเปาประสงค  พันธกิจและวิสัยทัศนขององคกร 

ดังนั้น  การบริหารความเสี่ยงจึงเปนองคประกอบสําคัญของการกํากับดูแลองคกร  เพ่ือชวยใหองคกร
สามารถบรรลุวัตถุประสงคหรือกลยุทธในการดําเนินงานท่ีกําหนดไวได  ชวยใหเกิดผลการดําเนินงานท่ีดีมี
ประสิทธิภาพและปฏิบัติงานไดอยางถูกตองตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวของ ผูบริหารขององคกร ควรมีความเขาใจ 



3 
 

ตอผลลัพธในขอดีและขอดอยของแตละเหตุการณ ท่ีอาจเกิดข้ึน  และจัดใหมีการบริหารความเสี่ยงท่ีมี
ประสิทธิภาพ  เพ่ือชวยเพ่ิมโอกาสแหงความสําเร็จ  ลดโอกาสของการลมเหลว  และลดความไมแนนอนในผล
การดําเนินงานโดยรวม  เพ่ือกาวไปสูวิสัยทัศนขององคกรไดอยางม่ันใจ 
 

การบริหารจัดการความเส่ียงในองคกร 
ความสําคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง  คือ  การนํากระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใชใน

องคกรจะมีการดําเนินการใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไว  เนื่องจากการบริหารความเสี่ยงเปนการทํานายอนาคต
อยางมีเหตุผล  มีหลักการและหาทางลดหรือปองกันความเสียหายในการทํางานแตละข้ันตอนไวลวงหนา  กรณี
ท่ีพบกับเหตุการณท่ีไมคาดคิด  โอกาสท่ีจะประสบปญหานอยในขณะท่ีองคกรอ่ืนท่ีไมเคยมีการเตรียมการ
หรือไมมีการนําแนวคิดของกระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใช  เม่ือเกิดสถานการณวิกฤตข้ึนองคกรเหลานั้น
จะประสบกับปญหาและความเสียหายท่ีตามมาโดยยากท่ีจะแกไข  ดังนั้น  การนํากระบวนการบริหารความ
เสี่ยงมาชวยเสริมรวมกับการทํางานจะชวยใหภาระงานท่ีปฏิบัติการอยูนั้นเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไว  
โดยจุดท่ีจะทําใหเกิดความเสี่ยงกับองคกร  เชน  เรื่องการเงินการคลัง  การบัญชี  การเมือง  โดยผลกระทบจะ
มาจากแหลงท่ีมาของความเสี่ยงแบงเปน  2  ดาน  ไดแก  ปจจัยภายในองคกรและปจจัยภายนอกองคกร 

ปจจัยภายในองคกร  คือ  ปจจัยท่ีเกิดจากการดําเนินงานหรือการบริหารงานภายในองคกรเอง  เชน
สถานท่ีทํางานไมปลอดภัย  ระบบการเงิน  ระบบบัญชไีมเปนท่ีนาเชื่อถือ  วัฒนธรรมขององคกรตาง ๆ  ไมเอ้ือ
ตอการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ  การฝกอบรมพนักงานไมเพียงพอ  เนื่องจากสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป
ตองมีการพัฒนาบุคลากรในองคกรใหมีความรูความสามารถท่ีดีข้ึน  และเรื่องความขัดแยงของผลประโยชน 
(Conflict of interest)  ขัดผลประโยชนกันในองคกร  เปนตน  

ปจจัยภายนอกองคกร  คือ  ปจจัยท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงในกฎหมาย  การเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจ  กระแสโลกาภิวัตน  ความเสถียรภาพทางการเมือง  การเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมของคนในชุมชน 
กระแสสังคม  สิ่งแวดลอมและการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี  เปนตน 
 

ระบบบริหารจัดการความเส่ียงท่ีดี 
 ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีดี  ควรมีลักษณะดังนี้ 

1.  มีกระบวนการวางแผนและจัดทําเอกสารอยางเปนระบบ 
2.  คณะดําเนินงานพรอมท่ีจะคนหาและจัดการกับความเสี่ยงท่ีพบโดยไมหลบเลี่ยงปญหา   
3.  หลังจากการประเมินความเสี่ยงข้ันตนแลว  ควรจะมีการทําซํ้าอีกตามระยะเวลาท่ีกําหนดเพ่ือการ

ตรวจสอบความเสี่ยงเดิมและคนหาความเสี่ยงใหม ๆ  อยูเสมอ 
4.  มีหลักเกณฑประเมินท่ีเปนมาตรฐานครอบคลุมองคประกอบทุกสวน 
5.  มีการจัดทํารายงานผลไวอยางเปนลายลักษณอักษรและนําเสนอตอผูบริหาร  พรอมท้ังสื่อสารให  

ผูท่ีเก่ียวของทุกฝายทราบ 
  

ปจจัยท่ีทําใหการบรหิารจัดการความเส่ียงสําเร็จ 
1.  เทคโนโลยีและสารสนเทศชวยในการจัดเก็บขอมูล  การคํานวณตาง ๆ  การสงถายขอมูลและสอบ

กลับไดอยางสะดวกรวดเร็ว 
2.  การฝกอบรมบุคลากรในองคกรใหมีความรูความเขาใจในระบบบริหารความเสี่ยงและตระหนักถึง

ความสําคัญในการจัดทําระบบ 
3.  แรงผลักดันจากผูบริหาร  ผูบริหารควรตั้งใจทําระบบบริหารจัดการความเสี่ยงอยางจริงจัง  และให

ความสนับสนุนในทุก ๆ  ดาน 
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 4.  ความรวมแรงรวมใจจากบุคลากรทุกคนในทุกระดับขององคกร 
 

กลยุทธท่ีใชในการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีใชกันเปนสากล  สามารถนํามาประยุกตใชทุกองคกรมีดังนี้ 
1.  Take  การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance)  เปนการยอมรับใหมีความเสี่ยง  เนื่องจาก

คาใชจายในการจัดการหรือสรางระบบควบคุมอาจมีมูลคาสูงกวาผลลัพธท่ีได  แตควรมีมาตรการติดตามและ
ดูแล  เชน  การกําหนดระดับของผลกระทบท่ียอมรับได  การเตรียมแผนการตั้งรับจัดการความเสี่ยง  เปนตน 

2.  Treat  การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction/Control)  เปนการออกแบบระบบ
ควบคุม  การแกไขปรับปรุงการทํางาน  เพ่ือปองกันหรือจํากัดผลกระทบและโอกาสเกิดความเสียหาย  เชน 
ติดตั้งอุปกรณความปลอดภัย  ฝกอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะหรือการวางมาตรการเชิงรุก  เปนตน 

3.  Terminate  การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance)  เปนการหยุดหรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรม
ท่ีเปนความเสี่ยง  เชน  งดทําข้ันตอนท่ีไมจําเปนและจะนํามาซ่ึงความเสี่ยง  ปรับเปลี่ยนรูปแบบการทํางาน  
ลดขอบเขตการดําเนินการ  เปนตน 

4.  Transfer  การกระจาย/โอนความเสี่ยง (Risk sharing/spreading)  เปนการกระจายความเสี่ยง
หรือกระบวนการดําเนินงานตาง ๆ  เพ่ือลดความเสี่ยงจากการสูญเสีย  เชน  การประกันทรัพยสินเพ่ือโอน
ความเสี่ยงไปยังบริษัทประกัน  การจางบริษัทภายนอกใหทํางานบางสวนแทน  การทําสําเนาเอกสารหลาย ๆ 
ชุด  การกระจายท่ีเก็บทรัพยสินมีคา  เปนตน 
 

ข้ันตอนของกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง  มี  3  ข้ันตอน  ดังนี้ 
1.  การจัดใหมีโครงสรางของการบริหารจัดการความเสี่ยง  เชน  มีการแตงตั้งคณะกรรมการ

รับผิดชอบโดยตรงในการบริหารจัดการความเสี่ยงท้ังในระดับองคกรและระดับหนวยงานยอย 
2.  การกําหนดขอบเขต/กรอบแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงและวัฒนธรรมองคกรดวยการ

กําหนดนโยบาย  วัตถุประสงค  และกลยุทธในการบริหารจัดการความเสี่ยง  รวมท้ังระดับความเสี่ยงท่ีองคกร
ยอมรับได  เพ่ือใหการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนกลยุทธท่ีตอเนื่องและเปนแบบบูรณาการ 

3.  การดําเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  7  ข้ันตอน  ดังนี้ 
     (3.1) การกําหนดวัตถุประสงคท่ีสอดคลองรองรับวิสัยทัศนและพันธกิจตามหลักการ SMART คือ  

Specific (ชัดเจน)  มีการระบุผลตอบแทนหรือผลลัพธท่ีตองการอยางชัดเจน  เพ่ือให ทุกคนเขาใจได  
Measurable (บรรลุผลได)  สามารถวัดผลและระบุหลักเกณฑของการวัดผลได Achievable (บรรลุผลได)  มี
ความเปนไปไดท่ีจะบรรลุวัตถุประสงคตามสภาพการดําเนินธุรกิจ  ระยะเวลา  และทรัพยากรท่ีไดรับการ
จัดสรร  Realistic (สมเหตุผล)  สอดคลองกับวัตถุประสงคสวนอ่ืน ๆ  ในองคกรและสัมพันธกับเปาหมายใน
ระดับท่ีสูงกวา Timely (มีการกําหนดเวลา)  มีการระบุเวลาท่ีชัดเจน  ตองการบรรลุวัตถุประสงคเม่ือไร 

     (3.2) การระบุความเสี่ยง  คือ  การระบุหรือการคาดเดาเหตุการณท่ีเปนเชิงลบ  ซ่ึงจะทําให
องคกรเสียคุณคาหรือขัดขวาง  ทําใหองคกรทํางานไมบรรลุผล  สาเหตุไมวาจะเปนจากปจจัยภายในองคกร  
ซ่ึงควรควบคุมใหได  เชน  วัฒนธรรมโครงสรางองคกร  บุคลากร  อุปกรณ  เครื่องมือเครื่องใชตาง ๆ  และ
ปจจัยภายนอก  เชน  เศรษฐกิจ  การเมือง  สิ่งแวดลอม  ซ่ึงจะสามารถแกปญหาได  ถารูวิธีดําเนินการ 
เรียกวาสรางแบบแผนหรือสรางแนวทางกําหนดการดําเนินงาน 

     (3.3) การวิเคราะหความเสี่ยง  ซ่ึงจะเปนการพิจารณาสาเหตุและแหลงท่ีมาของความเสี่ยง 
ผลกระทบท่ีตามมาท้ังในทางบวกและทางลบ  รวมท้ังโอกาสท่ีอาจเกิดข้ึนของผลกระทบท่ีอาจตามมา  โดย
จะตองมีการระบุถึงปจจัยท่ีมีผลตอผลกระทบ  และโอกาสท่ีจะเกิดข้ึน  ท้ังนี ้ เหตุการณหรือสถานการณหนึ่ง ๆ 
อาจจะเกิดผลท่ีตามมาและกระทบตอวัตถุประสงคหรือเปาหมายหลายดาน  นอกจากนั้นในการวิเคราะหควร 
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พิจารณาถึงมาตรการจัดการความเสี่ยงท่ีดําเนินการอยู  ณ  ปจจุบัน  รวมถึงประสิทธผิลของมาตรการดังกลาว
ดวย 

     (3.4)  การประเมินความเสี่ยง  การประเมินความเสี่ยงจะเปรียบเทียบระหวางระดับของความ
เสี่ยงท่ีไดจากการวิเคราะหความเสี่ยงเทียบกับระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได (Risk Appetite)  ในกรณีท่ีระดับ
ของความเสี่ยงไมอยูในระดับท่ียอมรับไดของเกณฑการยอมรับความเสี่ยง  ความเสี่ยงดังกลาวจะไดรับการ
จัดการทันที 

     (3.5)  การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)  เปนการกําหนดแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
จะมีการนําเสนอแผนบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีจะดําเนินการตอท่ีประชุมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาและขอ
อนุมัติการจัดสรรทรัพยากรท่ีจําเปนตองใชดําเนินการ (ถามี)  โดยในการคัดเลือกแนวทางในการจัดการความ
เสี่ยงท่ีเหมาะสมท่ีสุดจะคํานึงถึงความเสี่ยงท่ียอมรับได (Risk Appetite)  กับตนทุนท่ีเกิดข้ึน  เปรียบเทียบกับ
ประโยชนท่ีจะไดรับ  รวมถึงขอกฎหมายและขอกําหนดอ่ืน ๆ  ท่ีเก่ียวของ  ความรับผิดชอบท่ีมีตอสังคม  
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได  คือ  ระดับความเสี่ยงท่ีองคกรจะยอมรับได โดยยังคงใหองคกรสามารถดําเนิน 
งานและบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีวางไว  ท้ังนี้  ในการตัดสินใจเลือกแนวทางในการจัดการความเสี่ยง
อาจตองคํานึงถึงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน  หากไมมีการจัดการ  ซ่ึงอาจไมสมเหตุสมผลในแงมุมเศรษฐศาสตร 
เชน  ความเสี่ยงท่ีสงผลกระทบในทางลบอยางมีสาระสําคัญ  แตโอกาสท่ีจะเกิดข้ึนนอยมาก  แนวทางในการ
จัดการความเสี่ยงอาจพิจารณาดําเนินการเปนกรณี ๆ  ไป  หรืออาจดําเนินการไปพรอม ๆ  กับความเสี่ยงอ่ืน ๆ 

     (3.6)  การติดตาม (Monitoring)  เปนกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีดําเนินการภายใน
องคกรซ่ึงมีความจําเปนตองไดรับการสื่อสารถึงการประเมินความเสี่ยงและการควบคุมความเสี่ยง  ความ
คืบหนาในการบริหารจัดการความเสี่ยง  การดูแลติดตามแนวโนมของความเสี่ยงหลัก  รวมถึงการเกิด
เหตุการณผิดปกติอยางตอเนื่องเพ่ือใหม่ันใจวา 

              -  เจาของความเสี่ยง (Risk Owner)  มีการติดตาม  ประเมินสถานการณ  วิเคราะหและ
บริหารจัดการความเสี่ยงท่ีอยูภายใตความรับผิดชอบของตนอยางสมํ่าเสมอและเหมาะสม 

              -  ความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบสําคัญตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร  ไดรับการรายงาน
ถึงความคืบหนาในการบริหารความเสี่ยงและแนวโนมของความเสี่ยงตอผูบริหาร 

              -  แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีวางไวมีความเพียงพอ  เหมาะสม  มีประสิทธิผลและ
มีการนํามาปฏิบัติใชจริง  เพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน  รวมท้ังมีการปรับปรุงแกไขการจัดการ
ความเสี่ยงอยูเสมอ  เพ่ือใหสอดคลองกับสถานการณหรือความเสี่ยงท่ีเปลี่ยนไป  เจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบความ
เสี่ยงรายงานสถานะความรวมถึงกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงใหหัวหนาไดทราบ  และนําความเสี่ยง
เสนอใหผูบริหารเพ่ือทราบหรือพิจารณาตอไป 

     (3.7) การทบทวนหรือปรับปรุงแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  กําหนดใหคณะกรรมการบริหาร
จัดการความเสี่ยงมีจัดทํารายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  รวมท้ัง
การทบทวนและปรับปรุงแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  เพ่ือรายงานใหผูบริหารทราบอยางสมํ่าเสมออยางนอย
ปละ  1  ครั้ง 
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บทท่ี  2   
การบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบรหิารสวนตําบลบุงคลา 

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2565 
 
การระบุความเส่ียงและวัตถุประสงค 

แบบ RM 1 
แบบกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร 

องคการบริหารสวนตําบลบุงคลา 
 

ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ 
โครงการ/กระบวนงาน/ 

กิจกรรม 
ท่ีสนับสนุนยุทธศาสตร 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย 

แบบงานประจํา 
ยุทธศาสตรการพัฒนาดาน
สาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
 
 
 
 
ยุทธศาสตรการพัฒนาดาน
การเมืองการบริหารและการ
บริหารจดัการบานเมืองท่ีด ี
 
ยุทธศาสตรการพัฒนาดาน
โครงสรางพ้ืนฐาน 

 
ยังไมสามารถควบคุมการแพร
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรสั      
โคโรนา 2019 (COVID 19) ได
เต็ม 100 % 
 
 
การจัดทํารายงานการเงิน
ประจําป 
 
 
การจัดทําเอกสารประกอบ
โครงการเพ่ือขอรับงบประมาณ
ลวงหนาเปนไปอยางลาชา 

 
เพ่ือการปองกัน ควบคุม การแพรระบาด
ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID 19) ในพ้ืนท่ีตําบลบุงคลาไดอยาง
มีประสิทธิภาพ ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ี
ดี 
 
เพ่ือใหการจัดทํารายงานการเงินเปนไปตาม
หลักเกณฑและวิธีการจดัทํารายงานการเงิน
ประจําป ตามท่ีกระทรวงการคลังกําหนด 
 
เพ่ือใหการปฏิบัติงานกอสรางเปนไปอยาง
เรียบรอยถูกตองตามกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับและหนังสือสั่งการท่ีกําหนด 

 
สามารถควบคุมการแพรระบาดของโรคติด
เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID 19) ใน
พ้ืนท่ีได 
 
 
 
การจัดทํารายงานการเงินประจําป มีการ
บันทึกบัญชีท่ีถูกตอง ตามมาตรฐานและ
นโยบายการบัญชีภาครัฐ รอยละ 100 
 
การจัดทําเอกสารประกอบโครงการเพ่ือ
ขอรับงบประมาณลวงหนาเปนไปตาม
ระเบียบกฎหมายและหลักเกณฑท่ีกําหนด 

 
ประชาชนกลุมเสี่ยงรับการดูแลและมีคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีข้ึน 
 
 
 
 
การจัดทํารายงานการเงินประจําป มีการ
บันทึกบัญชีท่ีถูกตอง ตามมาตรฐานและ
นโยบายการบัญชีภาครัฐ 
 
การจัดทําเอกสารประกอบโครงการเพ่ือ
ขอรับงบประมาณลวงหนาดําเนินการแลว
เสร็จภายในระยะเวลาท่ีหนวยงานกําหนด 

 



7 

แบบ RM 1 
แบบกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร 

องคการบริหารสวนตําบลบุงคลา 
 

ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ 
โครงการ/กระบวนงาน/ 

กิจกรรม 
ท่ีสนับสนุนยุทธศาสตร 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย 

แบบงานประจํา 
ยุทธศาสตรการพัฒนาดาน
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

 
งานสงเสรมิการศึกษา 
 

 
เพ่ือใหการปฏิบัติงานในหนาท่ีความ
รับผิดชอบเก่ียวกับปฐมวัย งานนิเทศและ
ประกันคณุภาพการศึกษาและงานอ่ืน ๆ ท่ี
ไดรับมอบหมายเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
และประสทิธิผล เปนไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ และขอบังคับอยางมี        
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

 
การปฏิบัติงานดานการเงินบัญชีและพัสดุ
ของศนูยพัฒนาเด็กเล็กตําบลบุงคลาเปนไป
อยางถูกตอง ไมนอยกวารอยละ 90 

 
การปฏิบัติงานดานการเงินบัญชีและพัสดุ
ของศูนยพัฒนาเด็กเล็กตําบล   บุงคลา
เปนไปตามระเบียบ กฎหมาย กําหนด 
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การวิเคราะหความเส่ียง 
แบบ RM 2 

 
แบบฟอรมการวิเคราะหความเส่ียง 
องคการบริหารสวนตําบลบุงคลา 

 

งานหลัก
ของสํานัก/

กอง 
(1) 

วัตถุประสงค/
เปาหมาย 

 
(2) 

ผูรับผิดชอบ
จัดทําแผน 

 
(3) 

สถานะปจจุบัน 
 
 

(4) 

Risk  
ID 
 

(5) 

ความเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภทความ
เสี่ยง 

 
(7) 

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาสท่ี
จะเกิด  
(L) 

(10) 

ผล 
กระทบ 

(C) 
(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(12) 

ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางออม 
 

(8) 
 

(9) 
โครงการท่ี/ภารกิจงานท่ีรับผิดชอบและ
สนับสนุนยุทธศาสตรของหนวยงาน 

           

งาน
สาธารณสุข
และ
สิ่งแวดลอม 
 

เพ่ือการ
ปองกัน 
ควบคุม    
การแพร
ระบาดของ
โรคตดิเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 
2019 
(COVID 19) 
ในพ้ืนท่ีตําบล
บุงคลาได
อยางมี
ประสิทธิภาพ 
ประชาชนมี
คุณภาพชีวิตท่ี
ดี 

น.ส.รมยรลิน 
แกวยศ 
ตําแหนง 
นักวิชาการ
สาธารณสุข
ปฏิบัติการ 

1. มีการ
ประสานงาน
กับหนวยงานท่ี
เก่ียวของใน
พ้ืนท่ีไดแก 
กํานัน 
ผูใหญบาน    
อสม. รพ.สต.
ในพ้ืนท่ีเพ่ือ
สอดสองและ
เฝาระวัง 
ติดตาม
สอบถามขอมูล
การไดรับวัคซีน
ของผูท่ีเดินทาง
มาจาก 

O การระบาด
ของโรคติด
เช้ือไวรัส   
โคโรนา
2019 
(COVID 
19)  
 

ดานการ
ดําเนินงาน 
(Operational 
Risk : O) 
 

1. ไมสามารถ
ควบคุมการ
เดินทางของ
ประชาชนท่ีมี
ภูมิลําเนาใน
พ้ืนท่ีได 
2. เปนเสนทาง
ผานของ
นักทองเท่ียว
ท่ีมาจาก
หลากหลาย
พ้ืนท่ี 
3.ประชาชนใน
พ้ืนท่ียังไมได
รับวัคซีนครบ
โดสตามท่ี 

- 1.ประชาชนมี
สุขภาพย่ําแย 
2.เจาหนาท่ี
ตองปฏิบัต ิ
งานหนักข้ึน 
3. การ
ดํารงชีวิต
ประจําวัน
เปลี่ยนไป 

1. การพัฒนา
พ้ืนท่ีเปนไป
อยางลาชา 
2. สภาพ
คลองทาง
เศรษฐกิจใน
พ้ืนท่ีลดลง 

5 5 25 
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แบบ RM 2 
 

แบบฟอรมการวิเคราะหความเส่ียง 
องคการบริหารสวนตําบลบุงคลา 

 

งานหลัก
ของสํานัก/

กอง 
(1) 

วัตถุประสงค/
เปาหมาย 

 
(2) 

ผูรับผิดชอบ
จัดทําแผน 

 
(3) 

สถานะปจจุบัน 
 
 

(4) 

Risk  
ID 
 

(5) 

ความเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 
(7) 

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาสท่ี
จะเกิด  
(L) 

(10) 

ผล 
กระทบ 

(C) 
(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(12) 

ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางออม 
 

(8) 
 

(9) 
โครงการท่ี/ภารกิจงานท่ีรับผิดชอบและ
สนับสนุนยุทธศาสตรของหนวยงาน 

           

   ตางจังหวัด หากไมไดยัง 
ไมไดรับวัคซีนครบโดสตาม
ท่ีสํานักงานสาธารณสุข
จังหวัดกําหนด ก็ให
ดําเนินการกักตัว เพ่ือ
สังเกตุอาการจนครบ 14 
วัน แตยังมีผูเดินทางมา
จากตางจังหวัดบางคนท่ีไม
ยอมกักตัว  
2. อสม. ในพ้ืนท่ีได
ดําเนินการติดตาม 
สอดสองผูท่ีเดินทางมา
จากตางจังหวัดใหมา
รายงานตัว หรือมีการ
รายงานขอมูลผูเดินทางมา
จากตางพ้ืนท่ีให รพ.สต. 
ในพ้ืนท่ีไดรับทราบเพ่ือ 
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แบบ RM 2 
 

แบบฟอรมการวิเคราะหความเส่ียง 
องคการบริหารสวนตําบลบุงคลา 

 

งานหลัก
ของสํานัก/

กอง 
(1) 

วัตถุประสงค/
เปาหมาย 

 
(2) 

ผูรับผิดชอบ
จัดทําแผน 

 
(3) 

สถานะปจจุบัน 
 
 

(4) 

Risk  
ID 
 

(5) 

ความเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 
(7) 

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาสท่ี
จะเกิด  
(L) 

(10) 

ผล 
กระทบ 

(C) 
(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(12) 

ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางออม 
 

(8) 
 

(9) 
โครงการท่ี/ภารกิจงานท่ีรับผิดชอบและ
สนับสนุนยุทธศาสตรของหนวยงาน 

           

   ติดตามเฝาระวังตอไป 
3. มีการจัดตั้งศูนยพัก
คอย (Community 
Isolation) ประจําตําบล
บุงคลา เพ่ือรองรับผูปวยท่ี
รอเขารับการรักษาใน
โรงพยาบาลหรือกลุมเสี่ยง
ท่ีเดินทางเขามาในพ้ืนท่ี
ตําบลบุงคลา เปนไปตาม
มาตรฐานท่ีสํานักงาน
สาธารณสุขจังหวัดกําหนด 
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แบบ RM 2 
 

แบบฟอรมการวิเคราะหความเส่ียง 
องคการบริหารสวนตําบลบุงคลา 

 

งานหลัก
ของสํานัก/

กอง 
(1) 

วัตถุประสงค/
เปาหมาย 

 
(2) 

ผูรับผิดชอบ
จัดทําแผน 

 
(3) 

สถานะปจจุบัน 
 
 

(4) 

Risk  
ID 
 

(5) 

ความเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

 
(7) 

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาสท่ี
จะเกิด  
(L) 

(10) 

ผล 
กระทบ 

(C) 
(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(12) 

ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางออม 
 

(8) 
 

(9) 
โครงการท่ี/ภารกิจงานท่ีรับผิดชอบและ
สนับสนุนยุทธศาสตรของหนวยงาน 

           

งานการเงิน
และบัญชี 

1. เพ่ือใหการ
จัดทํารายงาน
การเงินเปนไป
ตามหลักเกณฑ
และวิธีการจดัทํา
รายงานการเงิน
ประจําป ตามท่ี
กระทรวงการคลงั
กําหนด 
 
 
 
 
 
 
 

นางชุติกาญจน 
สรอยภูระยา 
ตําแหนง 
นักวิชาการ
เงินและบัญชี
ชํานาญการ 

ระบบ e-LAAS มีการ
เปลี่ยนแปลง 
ปรับปรุง ปรับเปลี่ยน 
และแกไขวิธีการ
บันทึกบัญชี เพ่ือให
เปนไปตามนโยบาย
และมาตรฐานการ
บัญชีภาครัฐ ตามท่ี
กระทรวงการคลงั
กําหนดบอยครั้ง    
ทําใหเจาหนาท่ีท่ี
รับผิดชอบมีความ
เขาใจคลาดเคลื่อนใน 

F การจัดทํา
รายงานการเงิน
ประจําป มีการ
บันทึกบัญชีไม
ถูกตอง สงผลให
การจัดทํา
รายงานการเงิน
ประจําปมีขอมูล
ผิดพลาด      
ไมเปนไปตาม
มาตรฐานและ
นโยบายการ
บัญชีภาครัฐ 

ดานการเงิน 
(Financial 
Risk: F) 
 

ระบบ e-
LAAS มีการ
เปลี่ยนแปลง 
ปรับปรุง 
ปรับเปลีย่น 
และแกไข
วิธีการ
บันทึกบัญชี 
เพ่ือให
เปนไปตาม
นโยบายและ
มาตรฐาน
การบัญชี
ภาครัฐ 
ตามท่ี
กระทรวง 
การคลัง  

เจาหนาท่ีท่ี
รับผิดชอบมี
ความเขาใจ
คลาดเคลื่อน
ในการบันทึก
ขอมูล จึง
สงผลใหเกิด
ขอผิดพลาด
ในการ
ปฏิบัติงานได 

1. การ
จัดทํา
รายงาน
การเงิน
ประจําปไม
ถูกตอง 
2. ความ
นาเช่ือถือ
ของขอมูล
ลดลง 

1. เกิด
ความ
ยุงยากใน
การบริหาร
งบประมาณ 
2.ภาพลกัษณ
ความ
นาเช่ือถือ
ขององคกร
ลดลง 

5 5 25 
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แบบ RM 2 
 

แบบฟอรมการวิเคราะหความเส่ียง 
องคการบริหารสวนตําบลบุงคลา 

 

งานหลัก
ของสํานัก/

กอง 
(1) 

วัตถุประสงค/
เปาหมาย 

 
(2) 

ผูรับผิดชอบ
จัดทําแผน 

 
(3) 

สถานะปจจุบัน 
 
 

(4) 

Risk  
ID 
 

(5) 

ความเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภทความ
เสี่ยง 

 
(7) 

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาสท่ี
จะเกิด  
(L) 

(10) 

ผล 
กระทบ 

(C) 
(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(12) 

ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางออม 
 

(8) 
 

(9) 
โครงการท่ี/ภารกิจงานท่ีรับผิดชอบและ
สนับสนุนยุทธศาสตรของหนวยงาน 

           

   การบันทึกขอมูล 
จึงสงผลใหเกิด
ขอผิดพลาดใน
การปฏิบัติงานได 

   กําหนด
บอยครั้ง 
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แบบ RM 2 
 

แบบฟอรมการวิเคราะหความเส่ียง 
องคการบริหารสวนตําบลบุงคลา 

 

งานหลัก
ของสํานัก/

กอง 
(1) 

วัตถุประสงค/
เปาหมาย 

 
(2) 

ผูรับผิดชอบ
จัดทําแผน 

 
(3) 

สถานะปจจุบัน 
 
 

(4) 

Risk  
ID 
 

(5) 

ความเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภทความ
เสี่ยง 

 
(7) 

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาสท่ี
จะเกิด  
(L) 

(10) 

ผล 
กระทบ 

(C) 
(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(12) 

ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางออม 
 

(8) 
 

(9) 
โครงการท่ี/ภารกิจงานท่ีรับผิดชอบและ
สนับสนุนยุทธศาสตรของหนวยงาน 

           

งานกอสราง 1. เพ่ือใหการ
ปฏิบัติงาน
กอสราง
เปนไปอยาง
เรียบรอย
ถูกตองตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ 
ขอบังคับและ
หนังสือสั่งการ
ท่ีกําหนด 
 

นายพิษณุ  
เพ็ชราวรรณ 
ตําแหนง  
นายชางโยธา
ชํานาญงาน 

การจัดทํา
เอกสารประกอบ
โครงการเพ่ือ
ขอรับการ
สนับสนุน
งบประมาณ มี
จํานวนมาก และ
ตองมีความ
ถูกตอง ชัดเจน 
ท้ังขอมูลสถานท่ี
ในการ
ดําเนินการ การ
สํารวจ ออกแบบ 
โดยตองมคีวาม
สอดคลองกับ
แผนพัฒนา 

O การจัดทํา
เอกสาร
ประกอบ
โครงการ
เพ่ือขอรับ
งบประมาณ
ลวงหนา
เปนไปอยาง
ลาชา 

ดานการ
ดําเนินงาน 
(Operational 
Risk : O) 
 

1. เอกสารท่ี
ใชประกอบ
โครงการเพ่ือ
ขอรับ
งบประมาณมี
เปนจํานวน
มาก 
2. หนวยงาน
เจาของ
งบประมาณมี
หนังสือแจงให
จัดสงโครงการ
ในระยะเวลา
กระช้ันชิด 
 

1. โครงการท่ี
ขอรับ
งบประมาณสวน
ใหญเปน
โครงการตาม
นโยบายของ
ผูบริหาร ซึ่งบาง
โครงการไม
สอดคลองกับ
แผน 
พัฒนาทองถ่ิน
ทําใหเกิดความ
ยุงยากในการ
ปฏิบัติงาน 
2. มีเจาหนาท่ี
ไมเพียงพอตอ
ปริมาณงาน 

หนวยงาน
ไมไดรับการ
สนับสนุน
งบประมาณ
สําหรับการ
ดําเนิน
โครงการ 

การ
ดําเนินงาน
ขององคกรไม
สามารถ
บรรลผุลตาม
วัตถุประสงคท่ี
ไดตั้ง 
เปาหมายไว 
สงผลใหการ
ดําเนินการ
พัฒนาพ้ืนท่ี
เปนไปอยางไม
มี
ประสิทธิภาพ
เทาท่ีควร 

4 4 16 



14 

แบบ RM 2 
 

แบบฟอรมการวิเคราะหความเส่ียง 
องคการบริหารสวนตําบลบุงคลา 

 

งานหลัก
ของสํานัก/

กอง 
(1) 

วัตถุประสงค/
เปาหมาย 

 
(2) 

ผูรับผิดชอบ
จัดทําแผน 

 
(3) 

สถานะปจจุบัน 
 
 

(4) 

Risk  
ID 
 

(5) 

ความเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

 
(7) 

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาสท่ี
จะเกิด  
(L) 

(10) 

ผล 
กระทบ 

(C) 
(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(12) 

ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางออม 
 

(8) 
 

(9) 
โครงการท่ี/ภารกิจงานท่ีรับผิดชอบและ
สนับสนุนยุทธศาสตรของหนวยงาน 

           

   ทองถ่ิน ซึ่งบาง
โครงการไมปรากฏ
ในแผนพัฒนา
ทองถ่ิน ทําใหเกิด
ความยุงยากใน
การจัดทําคําขอรับ
การสนับสนุน
งบประมาณ 
ประกอบกับหนวย 
งานเจาของงบ 
ประมาณมีหนังสือ
แจงใหจัดสง
โครงการในระยะ 
เวลากระช้ันชิด 
สงผลใหเกิดความ
รีบเรงในการจดั 
เตรียมเอกสาร จึง 
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แบบ RM 2 
 

แบบฟอรมการวิเคราะหความเส่ียง 
องคการบริหารสวนตําบลบุงคลา 

 

งานหลัก
ของสํานัก/

กอง 
(1) 

วัตถุประสงค/
เปาหมาย 

 
(2) 

ผูรับผิดชอบ
จัดทําแผน 

 
(3) 

สถานะปจจุบัน 
 
 

(4) 

Risk  
ID 
 

(5) 

ความเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภทความ
เสี่ยง 

 
(7) 

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาสท่ี
จะเกิด  
(L) 

(10) 

ผล 
กระทบ 

(C) 
(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(12) 

ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางออม 
 

(8) 
 

(9) 
โครงการท่ี/ภารกิจงานท่ีรับผิดชอบและ
สนับสนุนยุทธศาสตรของหนวยงาน 

           

   สงผลใหเกิด
ความรีบเรงใน
การจัดเตรียม
เอกสาร ซึ่งสุม
เสี่ยงตอการเกิด
ขอผิดพลาดได
งาย 
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แบบ RM 2 
 

แบบฟอรมการวิเคราะหความเส่ียง 
องคการบริหารสวนตําบลบุงคลา 

 

งานหลัก
ของสํานัก/

กอง 
(1) 

วัตถุประสงค/
เปาหมาย 

 
(2) 

ผูรับผิดชอบ
จัดทําแผน 

 
(3) 

สถานะปจจุบัน 
 
 

(4) 

Risk  
ID 
 

(5) 

ความเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภทความ
เสี่ยง 

 
(7) 

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาสท่ี
จะเกิด  
(L) 

(10) 

ผล 
กระทบ 

(C) 
(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(12) 

ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางออม 
 

(8) 
 

(9) 
โครงการท่ี/ภารกิจงานท่ีรับผิดชอบและ
สนับสนุนยุทธศาสตรของหนวยงาน 

           

งานสงเสรมิ
การศึกษา 
 

1. เพ่ือใหการ
ปฏิบัติงานใน
หนาท่ีความ
รับผิดชอบ
เก่ียวกับปฐมวัย 
งานนิเทศและ
ประกันคณุภาพ
การศึกษาและ
งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับ

มอบหมายเปนไป
อยางมี
ประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
เปนไปตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ และ 

นางชัชฎาภรณ 
คงธนะธีระสันต ิ
ตําแหนง  
ผูอํานวยการ
กองการศึกษา
ฯ 

1. มีจํานวน
บุคลากรไม
เพียงพอตอ
ปริมาณงาน 
บุคลากรหน่ึงคน
ตองรับผิดชอบ
งานเปนจํานวน
มาก ซึ่งอาจเสี่ยง
ตอการเกิด
ขอผิดพลาดและ
เกิดความลาชา 
ในการปฏิบัติงาน
ได 
2. เจาหนาท่ี     
ผูไดรับมอบหมาย
ไมมีความรูดาน
การเงินและ  

O การ
ปฏิบัติงาน
ดานการเงิน
บัญชีและ
พัสดุของศูนย
พัฒนาเด็ก
เล็กตําบล   
บุงคลา 

ดานการ
ดําเนินงาน 
(Operational 
Risk : O) 
 

1. ระเบียบ 
กฎหมาย 
แนวทาง
ปฏิบัติท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลง
บอยครั้ง 

1. บุคลากรไม
เพียงพอตอ
ปริมาณงาน 
2. ผูไดรับ
มอบหมายไม
มีความรูดาน
การเงินและ
บัญชีและพัสดุ
โดยตรง 

1. การ
ปฏิบัติงาน
เปนไปดวย
ความลาชา 
เกิด
ขอผิดพลาดได
งาย 
2. บุคลากรมี
ภารงาน
จํานวนมาก 

1. การ
บริหารงาน
ดานการเงิน 
บัญชีและพัสดุ 
ขาดความนา
เช่ือ 

3 4 12 
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แบบ RM 2 
 

แบบฟอรมการวิเคราะหความเส่ียง 
องคการบริหารสวนตําบลบุงคลา 

 

งานหลัก
ของสํานัก/

กอง 
(1) 

วัตถปุระสงค/
เปาหมาย 

 
(2) 

ผูรับผิดชอบ
จัดทําแผน 

 
(3) 

สถานะปจจุบัน 
 
 

(4) 

Risk  
ID 
 

(5) 

ความเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภทความ
เสี่ยง 

 
(7) 

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาสท่ี
จะเกิด  
(L) 

(10) 

ผล 
กระทบ 

(C) 
(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(12) 

ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางออม 
 

(8) 
 

(9) 
โครงการท่ี/ภารกิจงานท่ีรับผิดชอบและ
สนับสนุนยุทธศาสตรของหนวยงาน 

           

 ขอบังคับอยาง
มีประสิทธิภาพ

มากข้ึน 
 

 บัญชีและพัสดุ 
โดยตรงทําให
การปฏิบัติงาน
เกิดความ
ผิดพลาด ลาชา 
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การประเมินความเส่ียง 

แบบ RM 2-1 
 

แบบกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร 
องคการบรหิารสวนตําบลบุงคลา 

 
ประเภทความเส่ียง/ความเส่ียง 

 
(1) 

 

L 
 

(2) 

 

C 
 

(3) 

 

ระดับความเส่ียง 
 

(4) 

ระดับความเส่ียง
ท่ีคาดหวัง 

(5) 

การตอบสนองความเส่ียง 
 

(6) 
ประเภทความเส่ียง : ดานการดําเนินงาน 
(Operational Risk:O) 
ความเส่ียง : 
การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID 19)  
 

5 5 25 2 1. ประสานหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือบูรณาการรวมกันในการเฝา
ระวัง ควบคุม ติดตามขอมูลผูเดินทางมาจากพ้ืนท่ีเสี่ยงท่ีเดิน
ทางเขามาในพ้ืนท่ี 
2. ติดตาม ควบคุม การปฏิบัติตามมาตรการเฝาระวังการแพร
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID 19) ของ
การจัดกิจกรรมท่ีมีการรวมตัวของผูคนจํานวนมากใหเปนไปตาม
มาตรการท่ีจังหวัดกําหนด 
3. จัดเตรียมศูนยพักคอย (Community Isolation) ประจํา
ตําบลบุงคลา ใหพรอมรองรับสถานการณอยูเสมอ 

ประเภทความเส่ียง : ดานการเงิน  
(Financial Risk: F) 
ความเส่ียง : 
การจัดทํารายงานการเงินประจําป 

5 5 25 1 1. มอบหมายบุคลากรท่ีมีหนาท่ีท่ีเก่ียวของ สอบทานการ
ปฏิบัติงานระหวางกัน เพ่ือลดขอผิดพลาดในการจัดทํารายงาน
การเงินประจําป 
2. ตรวจสอบ กํากับ ดูแล การปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีอยาง
ใกลชิด 
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แบบ RM 2-1 
 

แบบกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร 
องคการบรหิารสวนตําบลบุงคลา 

 
ประเภทความเส่ียง/ความเส่ียง 

 
(1) 

 

L 
 

(2) 

 

C 
 

(3) 

 

ระดับความเส่ียง 

(4) 

ระดับความเส่ียง
ท่ีคาดหวัง 

(5) 

การตอบสนองความเส่ียง 
 

(6) 
ประเภทความเส่ียง : ดานการดําเนินงาน 
(Operational Risk:O) 
ความเส่ียง : 
การจัดทําเอกสารประกอบโครงการเพ่ือขอรับ
งบประมาณลวงหนาเปนไปอยางลาชา 
 

4 4 16 1 1. วางแผนการประสานโครงการเพ่ือขอรับการสนับสนุน
งบประมาณใหมีความชัดเจนและสอดคลองกับแผนพัฒนา
ทองถ่ิน 
2. เตรียมความพรอมดานเอกสารโครงการกอสรางในแตละ
ปงบประมาณใหมีความถูกตอง ชัดเจนทุกโครงการ 

ประเภทความเส่ียง : ดานการดําเนินงาน 
(Operational Risk :  O) 
ความเส่ียง : 
การปฏิบัติงานดานการเงินบัญชีและพัสดุของศูนย
พัฒนาเด็กเล็กตําบลบุงคลา 
 

3 4 12 1 ๑. สรรหาบุคลากรเพ่ิมเติม 
๒. สงบุคลากรเขารับการอบรม 
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การตอบสนองความเส่ียง 
แบบ RM 3 

 
แบบกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร 

องคการบริหารสวนตําบลบุงคลา 
 

 

ประเภทความเส่ียง 
 

(1) 

 

ความเส่ียง 
 

(2) 

 

ปจจัยเส่ียง 
 

(3) 

แนวทางตอบสนอง
ความเส่ียง 

(4) 

 

แผนงาน/กิจกรรม 
 

(5) 

ผูรับผิดชอบ/
ผูรับผิดชอบหลัก 

(6) 

ระยะเวลาดําเนินการ 
(7) 

ดานการดําเนินงาน 
(Operational Risk : O) 
 

การระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัส โคโรนา 2019 
(COVID 19)  
 

1. ไมสามารถควบคุมการ
เดินทางของประชาชนท่ีมี
ภูมิลําเนาในพ้ืนท่ีได 
2. เปนเสนทางผานของ
นักทองเท่ียวท่ีมาจาก
หลากหลายพ้ืนท่ี 
3. ประชาชนในพ้ืนท่ียัง
ไมไดรับวัคซีนครบ
โดสตามท่ีสํานักงาน
สาธารณสุขจังหวัด
กําหนด 100% 

เลือกวิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยงโดยวิธีการ
ลด/ควบคุมความเสี่ยง 

1. ประสานหนวยงานท่ี
เก่ียวของเพ่ือ    บูรณา
การรวมกันในการเฝา
ระวัง ควบคุม ติดตาม
ขอมูลผูเดินทางมาจาก
พ้ืนท่ีเสี่ยงท่ีเดินทางเขา
มาในพ้ืนท่ี 
2. ติดตาม ควบคุม การ
ปฏิบัติตามมาตรการเฝา
ระวังการแพรระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID 19) 
ของการจัดกิจกรรมท่ีมี
การรวมตัวของผูคน
จํานวนมาก ใหเปนไป 

น.ส.รมยรลิน แกวยศ 
ตําแหนง นักวิชาการ
สาธารณสุขปฏิบัติการ 

ภายใน 30 กันยายน 
2565 
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แบบ RM 3 
 

แบบกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร 
องคการบริหารสวนตําบลบุงคลา 

 

 

ประเภทความเส่ียง 
 

(1) 

 

ความเส่ียง 
 

(2) 

 

ปจจัยเส่ียง 
 

(3) 

แนวทางตอบสนอง
ความเส่ียง 

(4) 

 

แผนงาน/กิจกรรม 
 

(5) 

ผูรับผิดชอบ/
ผูรับผิดชอบหลัก 

(6) 

ระยะเวลาดําเนินการ 
(7) 

    ตามมาตรการท่ีจังหวัด
กําหนด 
3. จัดเตรียมศูนยพัก
คอย (Community 
Isolation) ประจําตําบล
บุงคลาใหพรอมรองรับ
สถานการณอยูเสมอ 
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แบบ RM 3 
 

แบบกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร 
องคการบริหารสวนตําบลบุงคลา 

 

 

ประเภทความเส่ียง 
 

(1) 

 

ความเส่ียง 
 

(2) 

 

ปจจัยเส่ียง 
 

(3) 

แนวทางตอบสนอง
ความเส่ียง 

(4) 

 

แผนงาน/กิจกรรม 
 

(5) 

ผูรับผิดชอบ/
ผูรับผิดชอบหลัก 

(6) 

ระยะเวลาดําเนินการ 
(7) 

ดานการเงิน  
(Financial Risk: F) 
 

การจัดทํารายงาน
การเงินประจําป 

1. ระบบ e-LAAS มีการ
เปลี่ยนแปลง ปรับปรุง 
ปรับเปลี่ยน และแกไข
วิธีการบันทึกบัญชี 
เพ่ือใหเปนไปตาม
นโยบายและมาตรฐาน
การบัญชีภาครัฐ ตามท่ี
กระทรวง การคลัง
กําหนดบอยครั้ง 
2. เจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ
มีความเขาใจคลาดเคลื่อน
ในการบันทึกขอมูล จึง
สงผลใหเกิดขอผิดพลาด
ในการปฏิบัติงานได 
 
 

ตอบสนองความเสี่ยง
ดวยวิธีการลด/ควบคุม
ความเสี่ยง 

1. มอบหมายบุคลากร
ท่ีมีหนาท่ีท่ีเก่ียวของ 
สอบทานการ
ปฏิบัติงานระหวางกัน 
เพ่ือลดขอผิดพลาดใน
การจัดทํารายงาน
การเงินประจําป 
2. ตรวจสอบ กํากับ 
ดูแล การปฏิบัติงาน
ของเจาหนาท่ีอยาง
ใกลชิด 

นางชุติกาญจน สรอยภู
ระยา 
ตําแหนง นักวิชาการเงิน
และบัญชีชํานาญการ 

ภายใน 30 กันยายน 
2565 
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แบบ RM 3 
 

แบบกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร 
องคการบริหารสวนตําบลบุงคลา 

 

 

ประเภทความเส่ียง 
 

(1) 

 

ความเส่ียง 
 

(2) 

 

ปจจัยเส่ียง 
 

(3) 

แนวทางตอบสนอง
ความเส่ียง 

(4) 

 

แผนงาน/กิจกรรม 
 

(5) 

ผูรับผิดชอบ/
ผูรับผิดชอบหลัก 

(6) 

ระยะเวลาดําเนินการ 
(7) 

ดานการดําเนินงาน 
(Operational Risk : O) 
 

การจัดทําเอกสารประกอบ
โครงการเพ่ือขอรับ
งบประมาณลวงหนา
เปนไปอยางลาชา 

1. เอกสารท่ีใช
ประกอบโครงการเพ่ือ
ขอรับงบประมาณมี
เปนจํานวนมาก 
2. หนวยงานเจาของ
งบประมาณมีหนังสือ
แจงใหจัดสงโครงการ
ในระยะเวลากระชั้นชิด
3. โครงการท่ีขอรับ
งบประมาณสวนใหญ
เปนโครงการตาม
นโยบายของผูบรหิาร 
ซ่ึงบางโครงการไม
สอดคลองกับแผน 
พัฒนาทองถ่ินทําให  
 

ตอบสนองความเสี่ยง
ดวยวิธีการลด/ควบคุม
ความเสี่ยง 

1. วางแผนการ
ประสานโครงการเพ่ือ
ขอรับการสนับสนุน
งบประมาณใหมีความ
ชัดเจนและสอดคลอง
กับแผนพัฒนาทองถ่ิน 
2. เตรียมความพรอม
ดานเอกสารโครงการ
กอสรางในแตละ
ปงบประมาณใหมี
ความถูกตอง ชัดเจน
ทุกโครงการ 

นายพิษณุ เพ็ชราวรรณ 
ตําแหนง นายชางโยธา
ชํานาญงาน 

ภายใน 30 กันยายน 
2565 
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แบบ RM 3 
 

แบบกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร 
องคการบริหารสวนตําบลบุงคลา 

 

 

ประเภทความเส่ียง 
 

(1) 

 

ความเส่ียง 
 

(2) 

 

ปจจัยเส่ียง 
 

(3) 

แนวทางตอบสนอง
ความเส่ียง 

(4) 

 

แผนงาน/กิจกรรม 
 

(5) 

ผูรับผิดชอบ/
ผูรับผิดชอบหลัก 

(6) 

ระยะเวลาดําเนินการ 
(7) 

ดานการดําเนินงาน 
(Operational Risk : O) 
 

การปฏิบัติงานดาน
การเงินบัญชีและพัสดุ
ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
ตําบลบุงคลา 
 

1. ระเบียบ กฎหมาย 
แนวทางปฏิบัติท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลบอยครั้ง 
1. บุคลากรไมเพียงพอ
ตอปริมาณงาน 
2. ผูไดรับมอบหมายไมมี
ความรูดานการเงินและ
บัญชีและพัสดุโดยตรง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เลือกวิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยงโดยวิธีการ
ลด/ควบคุมความเสี่ยง 

๑. สรรหาบุคลากร
เพ่ิมเติม 
๒. สงบุคลากรเขารับ
การอบรม 
 

นางชัชฎาภรณ         
คงธนธีระสันติ 
ตําแหนง ผูอํานวยการ 
กองการศึกษาฯ 

ภายใน 30 กันยายน 
2565 
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บทท่ี  3 
การติดตามประเมินผลแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

องคการบริหารสวนตําบลบุงคลา ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2565 
 

 ตามท่ีนายกองคการบริหารสวนตําบลบุงคลาไดประกาศนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง  
องคการบริหารสวนตําบลบุงคลา  ตามประกาศองคการบริหารสวนตําบลบุงคลา  เรื่อง  นโยบายการบริหาร
จัดการความเสี่ยง  องคการบริหารสวนตําบลบุงคลา  ประกาศ  ณ  วันท่ี  20  เดือนธันวาคม  พ.ศ. 2562 
โดยประกาศดังกลาวไดกําหนดใหมีการติดตาม  ประเมินผล  และรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงอยาง
สมํ่าเสมอ  รวมท้ังใหมีการทบทวน  ปรับปรุงแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและรายงานผลตามแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงใหองคการบริหารสวนตําบลบุงคลาและหนวยงานท่ีเก่ียวของทราบอยางนอยปละ  1  
ครั้ง  ภายในเดือนธันวาคมของทุกปนั้น  
 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  องคบริหารสวนตําบลบุงคลา  ไดดําเนินการติดตาม
ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  องคการบริหารสวนตําบลบุงคลา  ประจําป
งบประมาณ  พ.ศ. 2565  แลว  สรุปผลการติดตามประเมินผลไดดังนี้ 
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แบบ  RM-4 
รายงานและติดตามผลการจัดการความเส่ียง 

 
(   )  ดานกลยุทธ  ( )  ดานการดําเนินงาน  (   )  ดานการเงิน  (   )  ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

 

กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ ผลลัพธของกจิกรรม รอยละความคืบหนา 
ปญหา อุปสรรค และแนวทางแกไข

ปญหา 
การระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส โค
โรนา 2019 (COVID 19)  
แนวทาง/ขัน้ตอนการปฏิบัติ 
1. ประสานหนวยงานท่ีเก่ียวของ
เพ่ือบูรณาการรวมกันในการเฝา
ระวัง ควบคุม ติดตามขอมลูผู
เดินทางมาจากพ้ืนท่ีเสี่ยงท่ีเดิน
ทางเขามาในพ้ืนท่ี 
2. ติดตาม ควบคมุ การปฏิบัติ
ตามมาตรการเฝาระวังการแพร
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรสัโคโรนา 
2019 (COVID 19) ของการจัด
กิจกรรมท่ีมีการรวมตัวของผูคน
จํานวนมาก ใหเปนไปตาม
มาตรการท่ีจังหวัดกําหนด 
3. จัดเตรียมศูนยพักคอย 
(Community Isolation) ประจํา
ตําบลบุงคลาใหพรอมรองรับ
สถานการณอยูเสมอ 
 

ภายใน 30 กันยายน 2565 น.ส.รมยรลิน แกวยศ 
ตําแหนง นักวิชาการ
สาธารณสุขปฏิบัติการ 

1. มีการบูรณาการความรวมมือกัน
ระหวางหนวยงานในพ้ืนท่ีไดแก 
โรงเรียนบานบุงคลา โรงเรยีนบาน   
หัวนา โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ
ตําบลบานหัวนา โรงพยาบาลสงเสริม
สุขภาพตําบลหนองคัน กํานัน
ผูใหญบาน สมาชิกสภา อบต. ผูนํา
ชุมชน และ อสม. เพ่ือรวมกัน
ปฏิบัติงานเฝาระวังการแพรระบาดของ
โรคตดิเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 
(COVID-19) 
2. มีการงดการจดักิจกรรมท่ีมีการ
รวมกลุมคนจํานวนมากตั้งแต 50 คน
ข้ึนไป ยกเวน การจดัตลาดนัด ซึ่ง
กําหนดใหมีการดําเนินการได แตตองมี
มาตรการในการเฝาระวังการแพร
ระบาดของโรคตามประกาศจังหวัด
กําหนด 
3. มีศูนยพักคอย (Community 
Isolation) ประจําตําบลบุงคลา โดย
จัดตั้งศูนย ณ โรงเรียนบานหัวนา 

100 ปญหา 
ไมม ี
อุปสรรค 
ไมม ี
แนวทางแกไขปญหา 
ไมม ี
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แบบ  RM-4 
รายงานและติดตามผลการจัดการความเส่ียง 

 
(   )  ดานกลยุทธ  (   )  ดานการดําเนินงาน  ( )  ดานการเงิน  (   )  ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

 

กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ ผลลัพธของกจิกรรม รอยละความคืบหนา 
ปญหา อุปสรรค และแนวทางแกไข

ปญหา 
การจัดทํารายงานการเงิน
ประจําป 
แนวทาง/ขั้นตอนการปฏิบัติ 
1. มอบหมายบุคลากรท่ีมีหนาท่ีท่ี
เก่ียวของ สอบทานการปฏิบัติงาน
ระหวางกัน เพ่ือลดขอผิดพลาดใน
การจัดทํารายงานการเงิน
ประจําป 
2. ตรวจสอบ กํากับ ดูแล การ
ปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีอยาง
ใกลชิด 

ภายใน 30 กันยายน 2565 นางชุติกาญจน   สรอยภูระยา 
ตําแหนง นักวิชาการเงินและ
บัญชีชํานาญการ 

1. มีการสอบทานการปฏิบัติงาน
ระหวางนักวิชาการเงินและบัญชี
กับเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
เพ่ือลดขอผดิพลาดในการจัดทํา
รายงานการเงินประจําป 
2. มีการตรวจสอบการปฏิบัติงาน
การจัดทํารายงานการเงินประจําป
โดยผูอํานวยการกองคลังและปลัด
องคการบริหารสวนตําบลกอนการ
เสนอรายงานเพ่ือพิจารณาอนุมัติ
และบันทึกขอมูลในระบบ
สารสนเทศตาง ๆ พรอมท้ัง
ประกาศใหประชาชนไดรับทราบ 

100 ปญหา 
ไมม ี
อุปสรรค 
ไมม ี
แนวทางแกไขปญหา 
ไมม ี
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แบบ  RM-4 
รายงานและติดตามผลการจัดการความเส่ียง 

 
(   )  ดานกลยุทธ  ( )  ดานการดําเนินงาน  (   )  ดานการเงิน  (   )  ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

 

กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ ผลลัพธของกจิกรรม รอยละความคืบหนา 
ปญหา อุปสรรค และแนวทางแกไข

ปญหา 
การจัดทําเอกสารประกอบ
โครงการเพ่ือขอรับงบประมาณ
ลวงหนาเปนไปอยางลาชา
แนวทาง/ขั้นตอนการปฏิบัติ 
1. วางแผนการประสานโครงการ
เพ่ือขอรับการสนับสนุน
งบประมาณใหมีความชัดเจนและ
สอดคลองกับแผนพัฒนาทองถ่ิน 
2. เตรียมความพรอมดานเอกสาร
โครงการกอสรางในแตละ
ปงบประมาณใหมีความถูกตอง 
ชัดเจนทุกโครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภายใน 30 กันยายน 2565 นายพิษณุ เพ็ชราวรรณ 
ตําแหนง นายชางโยธาชํานาญ
งาน 

1. มีการบริหารจัดการแผนพัฒนา
ทองถ่ินใหมีความสอดคลองกับ
สถานการณและสภาพแวดลอมท่ี
เปลี่ยนแปลงไปอยูเสมอ 
2. มีการมอบหมายบุคลากร
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการเพ่ือ
จัดเตรียมเอกสารประกอบโครงการ
สําหรับการยื่นขอรับการสนับสนุน
งบประมาณจากหนวยงานอ่ืน 

100 ปญหา 
เอกสารประกอบการเสนอขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณมีความผดิพลาด
ในรายละเอียดเปนจํานวนมาก  
อุปสรรค 
มีเจาหนาท่ีท่ีมีความรูเฉพาะดานในการ
จัดทําเอกสารไมเพียงพอ 
แนวทางแกไขปญหา 
สรรหาบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะดาน
เพ่ิมเตมิ 
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แบบ  RM-4 
รายงานและติดตามผลการจัดการความเส่ียง 

 
(   )  ดานกลยุทธ  ( )  ดานการดําเนินงาน  (   )  ดานการเงิน  (   )  ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

 

กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ ผลลัพธของกจิกรรม รอยละความคืบหนา 
ปญหา อุปสรรค และแนวทาง

แกไขปญหา 
การปฏิบัติงานดานการเงินบัญชี
และพัสดุของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
ตําบลบุงคลา 
แนวทาง/ขั้นตอนการปฏิบัติ 
๑. สรรหาบุคลากรเพ่ิมเติม 
๒. สงบุคลากรเขารับการอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภายใน 30 กันยายน 2565 นางชัชฎาภรณ  คงธนธีระสันต ิ
ตําแหนง ผูอํานวยการ 
กองการศึกษาฯ 

1. ยังไมมกีารสรรหาบุคลากร
เพ่ิมเตมิ จงึสงผลใหบุคลากรไม
เพียงพอตอปริมาณงาน บุคลากร
หน่ึงคนตองรับผิดชอบงานเปน
จํานวนมาก ซึ่งอาจเสีย่งตอการเกิด
ขอผิดพลาดและเกิดความลาชา ใน
การปฏิบัติงานได 
2. บุคลากรผูรับผดิชอบงานไมมี
ความรูความถนัดดานการเงิน บัญชี
และการพัสดุท่ีเพียงพอ เน่ืองจากยัง
ไมไดเขารับการอบรมและยังไมมี
ประสบการณในเรื่องดังกลาว  
 
 
 
 
 
 
 
 

20 ปญหา 
ปริมาณงานท่ีเพ่ิมข้ึน 
อุปสรรค 
มีเจาหนาท่ีท่ีมีความรูเฉพาะดานใน
การจัดทําเอกสารไมเพียงพอ 
แนวทางแกไขปญหา 
1. สรรหาบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะ
ดานเพ่ิมเติม 
2. สงบุคลากรเขารับการฝกอบรมใน
งานท่ีเก่ียวของ 

 



{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":true}


{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":true}


{"type":"Form","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":true}


{"type":"Form","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":true}


{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":true}


{"type":"Form","isBackSide":false,"languages":["en-us"],"usedOnDeviceOCR":true}

