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แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ.2567

ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทําแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน และ

ประกาศคณะกรรมการ ข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่ น เรื่ อ ง หลักเกณฑ์และเ ง่ือนไขเกี่ ยวกับ

การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดท่ี ๑๒ ส่วนท่ี ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน

ส่ วนท้ อ งถิ่ น กํ า หนด ใ ห้ อ งค์ ก รปกครอ ง ส่ วนท้ อ งถิ่ น (อบจ . เ ทศบาล อบต . และ เ มื อ งพั ท ย า )

มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินก่อนมอบหมายหน้าท่ีให้ปฏิบัติ

เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าท่ีของข้าราชการหรือ

พนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็น

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)

ต้องดําเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.

จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กําหนด และกําหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)

จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให้ปฏิบัติ

หน้าที่ราชการในตําแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน

ท้องถิ่น ต้องกําหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.

ก.ท. และ ก.อบต.) กําหนด โดยให้กําหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน

มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน นั้น
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อํานาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตําบลบุ่งคล้า ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

1. ศึกษาวิเคราะห์ ให้คําปรึกษาหรือเสนอแนะทิศทาง กลยุทธ์ การบริหารและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลขององค์กรเพื่อให้เกิดความเช่ือมโยง สอดคล้อง และต่อเนื่องตามนโยบายและวิสัยทัศน์ขององค์กร

2. ศึกษา วิเคราะห์ จัดทําและปรับปรุงวิธีการ และเครื่องมือต่างๆ ที่สนับสนุนงาน การจําแนก
ตําแหน่งและการประเมินผลกําลังคนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น เพื่อยกระดับมาตรฐาน คุณภาพ และตอบสนองต่อ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กร

3. ศึกษา วิเคราะห์และจัดทําโครงการหรือกิจกรรม การฝึกอบรมและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
รวมท้ังร่วมกําหนดตัวช้ีวัดด้านการดําเนินงานขององค์กร เพื่อให้งานการฝึกอบรมและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับเป้าหมาย และนโยบายขององค์กร และบรรลุกับความต้องการและเกิด
ผลสัมฤทธิ์อย่างแท้จริง

4. ศึกษา และติดตามเทคโนโลยีองค์ความรู้ใหม่ๆ กฎหมาย และระเบียบต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับ
งานบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อนํามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด

5. กํากับ ติดตามการดําเนินงาน หรือพิจารณากําหนดประเด็นวิเคราะห์เสนอแนะ ให้ความเห็น
เกี่ยวกับการบริหารหรือการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อให้การบริหารหรือการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีกําหนด

6. กํากับ ติดตาม ตรวจสอบการบริหารผลการปฏิบัติงาน และการสรรหา เลือกสรรบุคคลตั้งแต่
การสอบคัดเลือก การคัดเลือก การสอบแข่งขัน การโอน การย้าย การเลื่อนระดับ เป็นต้น เพื่อให้สามารถ
สนับสนุนองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามหลักเกณฑ์การบริหารงานบุคคลที่เน้นความโปร่งใส และ
เป็นธรรม

7. กํากับ วางแนวทางการทํางาน แก้ปัญหาข้อขัดข้องในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบเพื่อให้การ
ดําเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายท่ีกําหนด

8. กํากับ ติดตาม ควบคุม และดูแลการปฏิบัติงาน และรับผิดชอบงานด้านสารสนเทศข้อมูล
บุคคล ทะเบียนประวัติ เพ่ือให้การปฏิบัติงานด้านสารสนเทศและข้อมูลบุคคลเป็นปัจจุบันและวัตถุประสงค์ของ
องค์กรท่ีกําหนดไว้

9. กํากับ ติดตาม ควบคุม และตรวจสอบการจัดทําแผนเกษียณอายุของบุคลากรและลูกจ้างตาม
ระเบียบ และแผนพัฒนาผู้สืบทอดตําแหน่ง เพื่อให้การดําเนินงานด้านทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างราบรื่น
และเป็นการเตรียมความพร้อมบุคลากรไว้ล่วงหน้าสําหรับตําแหน่งท่ีมีความสําคัญ

10. จัดทํา ปรับปรุงข้อเสนอแนวทาง เพื่อให้มีหรือพัฒนาหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลขององค์กรให้ดีขึ้น

11. การปรับปรุงและการจัดทําโครงสร้างองค์กร การแบ่งงานภายใน และการกําหนดหรือปรับ
ระดับตําแหน่งงาน เพื่อให้การดําเนินงานของแต่ละตําแหน่งงาน และแต่ละส่วนราชการในสังกัดสามารถสนับสนุน
นโยบาย และภารกิจหลักขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด
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12. อาจมีการจัดทําประเด็น ข้อเสนอ ความเห็น สรุปรายงาน เ พ่ือการนําเสนอต่อ
คณะกรรมการต่างๆ เพื่อกําหนดแนวทาง หลักเกณฑ์และวิธีการในการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใน
อนาคต

วิสัยทัศน์ด้านทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนตําบลบุ่งคล้า (Vision)

องค์การบริหารส่วนตําบลบุ่งคล้า ได้จัดทําวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือให้

การกําหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหาร

ส่วนตําบลบุ่งคล้า คือ

“บุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบลบุ่งคล้า มีขีดสมรรถนะสูง มุ่งเน้นคุณธรรมความโปร่งใส

เป็นเลิศในการให้บริการ ตามนโยบาย Thailand 4.0”

พันธกิจด้านทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนตําบลบุ่งคล้า (Mission)

องค์การบริหารส่วนตําบลบุ่งคล้า ได้จัดทําพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื่อให้
การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร
และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตําบลบุ่งคล้า ดังนี้

1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบลบุ่งคล้า ให้เป็นมืออาชีพและมีนวัตกรรมใหม่ ๆ มีความรู้
ทัศนคติ ทักษะท่ีจําเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล

2) เสริมสร้ า งคุณธรรม จ ริยธรรม วัฒนธรรมและค่ า นิยม ร่วม เ พ่ือ เ พ่ิมประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ

3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบลบุ่งคล้า ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการทํางาน

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม

5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบลบุ่งคล้า ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นํา ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสําหรับผู้นําการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน

องค์การบริหารส่วนตําบลบุ่งคล้า
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ค่านิยม

องค์การบริหารส่วนตําบลบุ่งคล้า จัดทําค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้ข้าราชการ

หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตําบลบุ่งคล้า ดังนี้

“จิตบริการ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมาภิบาล ทํางานอย่างมืออาชีพ”

เป้าประสงค์

องค์การบริหารส่วนตําบลบุ่งคล้า กําหนดเป้าประสงค์ของการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนตําบลบุ่งคล้า ๓ ปี เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง
ดังนี้

1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน

2) องค์การบริหารส่วนตําบลบุ่งคล้า มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น

3) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล

4) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กร มีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดี และมีความสุขในการทํางาน
5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร

องค์การบริหารส่วนตําบลบุ่งคล้า กําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตําบลบุ่งคล้า เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน
ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ดังนี้

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ

การสร้างความสุขในองค์กร
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แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบลบุ่งคล้า

กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบลบุ่งคล้า มีความสอดคล้องกับ

ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลบุ่งคล้า ดังนี้

ประเด็นท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ
1. การเพ่ิมเติมความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และการปรับเปลี่ยนทัศนคติ ของบุคลากรให้เป็นไป

ในทางท่ีดีขึ้น มีความเชี่ยวชาญในการทํางานมากข้ึน เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี ประสิทธิภาพ และทํางาน
ด้วยความสุข

2. ส่งเสริมอุดมการณ์และทําความเข้าใจกับภารกิจขององค์กร โดยใช้เครื่องมือการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลมาใช้ในการดําเนินงาน เช่น จัดทําระบบสมรรถนะทุกตําแหน่งงาน และนําสมรรถนะมาใช้ในทุก
กระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมถึงการวางแผนอัตรากําลัง วางแผนผู้สืบทอดตําแหน่ง
(succession plan) การพัฒนาพนักงานจ้างให้มีสมรรถนะท่ีเหมาะสมกับการเป็น เจ้าหน้าที่ของรัฐ

3. จัดทําเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (career path) จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร จัดทําแผน
ฝึกอบรมประจําปี

4. สร้างค่านิยมและ วัฒนธรรมการทํางานแบบพ่ีน้อง ความช่ือสัตย์ และความโปร่งใส ทบทวนและ
นําระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างจริงจังท้ังประเมินผลงานและประเมินผลเพ่ือต่อสัญญาจ้าง

5. ส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน การตัดสินใจในเรื่องต่างๆ เพื่อสร้างความผูกพันต่อองค์กร

ประเด็นท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง
1. องค์การบริหารส่วนตําบลบุ่งคล้า ควรกําหนดนโยบายในการปรับเปลี่ยนองค์การเป็นรัฐบาล

ดิจิทัลใน ภาพรวมเพื่อพัฒนาระบบงานและการพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน
2. ปรับกระบวนการทํางาน ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์พันธกิจ เป้าหมาย และยุทธศาสตร์การ

ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการกรมฯ
3. นํานโยบายสู่การปฏิบัติผู้บริหารต้องผลักดันรูปแบบการปฏิบัติงานเพื่อปรับเปลี่ยนองค์การ

เป็นรัฐบาลดิจิทัล เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรใช้ศักยภาพในการปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความสามารถ
4. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ควรมีการปรับทัศนคติ(Mindset) สร้างแรงบันดาลใจ และ

การมีส่วนร่วมให้บุคลากรในหน่วยงานปรับเปลี่ยนความคิด วิธีการทํางาน โดยมุ่งไปข้างหน้าตามนโยบาย
หน่วยงานท่ีตั้งเป้าหมายไว้รวมถึงสร้างการรับรู้และเรียนรู้โดยการพัฒนาศักยภาพดิจิทัลของบุคลากร พร้อม
ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลในรูปแบบการเรียนรู้ต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง

5. เครื่องมือ อุปกรณ์ และงบประมาณ หน่วยงานควรจัดเตรียมความพร้อม และระบบ
โครงสร้างพื้นฐานท่ีรองรับการทํางานให้บุคลากรปฏิบัติงาน
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6. สร้างการมีส่วนร่วม โดยให้บุคลากรแสดงถึงความต้องการในการพัฒนาตนเองและหน่วยงาน
ในด้านดิจิทัล การใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานและการสร้างเครือข่ายการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ ปฏิบัติงาน

7. จัดให้มีการฝึกอบรมโดยมีรูปแบบที่หลากหลาย มีการฝึกปฏิบัติงานจริง หรือสอนในระหว่าง
ปฏิบัติงานจริง หรือการศึกษาดูงานจากหน่วยงานอื่น ๆ เพ่ือนํามาปรับใช้กับงานให้เกิดประโยชน์และนํา ความรู้ท่ี
ได้จากจากฝึกอบรม มาถ่ายทอดให้ผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ

7. สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรตะหนักถึงความสําคัญในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเช่น การมอบ
เกียรติบัตร การยกย่องเชิดชู เป็นต้น เพ่ือให้บุคลากรหมั่นฝึกฝน เรียนรู้ศึกษาเพื่อให้ตนเองมีศักยภาพ ทักษะ
ความรู้จนเกิดความชํานาญ และส่งผลให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิผลสูงสุด

ประเด็นท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้
การบริหารจัดการองค์ความรู้ ดําเนินกิจกรรม คือ
- แต่งตั้งคณะทํางานจัดการองค์ความรู้สําหรับพนักงานส่วนตําบล พนักงานจ้าง ผ่านส่ือ

ออนไลน์
- กําหนดแผนการบริหารจัดการองค์ความรู้
- สํารวจ รวบรวมองค์ความรู้และจัดหมวดหมู่
- ศึกษาและพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ปรับปรุงพัฒนาองค์ความรู้เดิมให้ทันสมัย
- รณรงค์การสร้างจิตสํานึกให้เห็นความสําคัญของการถ่ายทอดองค์ความรู้
- พัฒนาช่องทางการถ่ายทอดองค์ความรู้
- เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้างการรับรู้และเข้าถึง
- กําหนดให้มีกิจกรรมถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนประสบการณ์และองค์ความรู้ท่ีเป็นประโยชน์

ประเด็นที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้าง
ความสุขในองค์กร

การส่งเสริมปลูกจิตสํานักรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และสร้างเสริมให้ข้าราชการปฏิบัติ
ตามระบบคุณธรรมจริยธรรมและความถูกต้อง เช่น การจัดฝึกอบรมโครงการป้องกันและปราบปรามการทุจนริต
ในการปฏิบัติงาน การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและความโปร่งใส ภายใต้หลักธรรมาภิบาล



แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบลบุ่งคล้า

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ

วัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด

ค่าเป้าหมายประจําปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา

บุคลากร

หน่วยงานดําเนินการ

๒๕๖๗

(คน)

๒๕๖๘

(คน)

๒๕๖๙

(คน)

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ
ทักษะ และสมรรถนะ
ท่ีจําเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์
ท่ีกําหนด

1 ) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ

พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่

ร้อยละของบุคลากรท่ี
ผ่านหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถ่ินบรรจุใหม่
(ร้อยละ ๑๐๐)

4 1 - ๖๐,000 15,000 - การฝึกอบรม กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถ่ิน

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง
หลักสูตรผู้อํานวยการศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก
หลักสูตรครูผู้ช่วย
หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ
หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงิน
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ
หลักสูตรนายช่างโยธา

ร้อยละของบุคลากรท่ี
ผ่านฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถ่ิน (ร้อยละ
๑๐๐)

6 7 1 195,000 227,500 32,500 การฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการ

กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถ่ิน

รวม 6 7 4 195,000 227,500 32,500

-7-
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง

วัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด

ค่าเป้าหมายประจําปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา

บุคลากร

หน่วยงาน

ดําเนินการ๒๕๖๗

(คน)

๒๕๖๘

(คน)

๒๕๖๙

(คน)

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

๑) บุคลากรทุกระดับ
มีความรู้ทักษะ
สมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรบัการ
เปล่ียนแปลง

1) โครงการฝึกอบรมให้ความรู้ /
โครงการฝึกอบรมเชิงปฏบัิติการเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธภิาพในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล
พนักงานครแูละบุคลากรทาง
การศึกษา พนักงานจ้าง ทุกสาย
งาน

ร้อยละของบุคลากรท่ี
ผ่านการฝึกอบรม (ร้อยละ 6

๐)

30 30 30 100,000 100,000 100,000 1) การฝึกอบรม
๒) การฝึกปฏิบัติ

- กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถ่ิน
- สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ
- องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ิน

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

๑) โครงการฝึกอบรมให้ความรู้ /
โครงการฝึกอบรมเชิงปฏบัิติการเพ่ือ
เพ่ิมทักษะในการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนตําบล พนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษาทุกสาย
งาน

ร้อยละของบุคลากรท่ี
ผ่านการฝึกอบรม (ร้อยละ 8

๐)

20 20 20 100,000 100,000 100,000 1) การฝึกอบรม
๒) การฝึกปฏิบัติ

- กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถ่ิน
- สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ
- องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ิน
๓) บุคลากรทุกระดับ
มีความรู้ทักษะด้านดจิิ
ทัล พัฒนานวัตกรรม
ในการปฏิบัติงาน

1) โครงการฝึกอบรม
เชิงปฏบัิติการเพ่ือเพิ่มทักษะด้าน
เทคโนโลยีและดิจิทัลของ
พนักงานส่วนตําบล พนักงานครู
และพนักงานจ้าง ทุกสายงาน

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
การฝึกอบรม (ร้อยละ 6
๐)

10 10 10 100,000 100,000 100,000 1) การฝึกอบรม
๒) การฝึกปฏิบัติ

- กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถ่ิน
- สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ
- องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ิน

รวม 60 60 60 300,000 300,000 300,000
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด
ค่าเป้าหมายประจําปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา

บุคลากร
หน่วยงาน
ดําเนินการ๒๕๖๗

(คน)
๒๕๖๘
(คน)

๒๕๖๙
(คน)

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถดําเนินการ
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ

1) โครงการฝึกอบรม
เชิงปฏบัิติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
การฝึกอบรม ( ร้อยละ

๘๐)

๔ ๔ ๔ 20,000 20,000 20,000 1) การฝึกอบรม
๒) การฝึกปฏิบัติ

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ

๒) โครงการการเรียนรูด้ว้ยตนเอง
ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์
(e-Learning)

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
การเรียนรู้ด้วยตนเอง

( ร้อยละ 5 0 )

30 30 30 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ

รวม 34 34 34 20,000 20,000 20,000
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร

วัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด

ค่าเป้าหมายประจําปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา

บุคลากร

หน่วยงาน

ดําเนินการ๒๕๖๗

(คน)

๒๕๖๘

(คน)

๒๕๖๙

(คน)

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

๑) บุคลากรทุกระดับ

มีจิตสาธารณะ

คุณธรรม จริยธรรม

และเจตคติการเป็น

ข้าราชการท่ีดี

1) โครงการฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้าง

คุณธรรมจริยธรรม ให้แก้

ข้าราชการการเมือง พนักงาน

ส่วนตําบล พนักงานครูและ

บุคลากรทางการศึกษา

พนักงานจ้าง ประจําปี

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน

การฝึกอบรม

(ร้อยละ ๘๐)

40 40 40 30,000 30,000 30,000 1) การฝึกอบรม

๒) การฝึกปฏิบัติ

องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ิน

๒) โครงการฝึกอบรมให้ความรู้และ

จดักิจกรรมการต้านทุจริต

คอร์รปัช่ัน ในองค์กรปกครองส่วน

ท้องถ่ิน

ร้อยละของบุคลากรท่ี

ประกาศเจตนารมณ์และ

เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ

๑๐๐)

40 40 40 30,000 30,000 30,000 1) การฝึกอบรม

๒) การฝึกปฏิบัติ

องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ิน

๓) บุคลากรทุกระดับ

มีการพัฒนา เสริมสรา้ง

วัฒนธรรมองค์กรท่ีดี

และสร้างความสมัคร

สมานสามคัคีในองค์กร

๑) โครงการจัดกีฬาขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ินประจําปี

ร้อยละท่ีเข้าร่วมกิจกรรม

กีฬาขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ิน (ร้อยละ ๘๐)

- 40 40 - 3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐ ๑) การฝึกปฏิบัติ องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ิน

๒) โครงการสัมมนาและการศึกษาดู

งานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน

ประจําปี

ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้า

ร่วมสัมมนาและศึกษาดู

งาน (ร้อยละ๘๐)

- 40 40 - ๔๐๐,๐๐๐ - 1) การฝึกอบรม

๒) การฝึกปฏิบัติ

3) ศึกษาดูงาน

องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ิน

รวม 80 160 160 60,000 490,000 90,000
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙

ลําดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร
จํานวนโครงการ งบประมาณ

หมายเหตุ
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 2 2 2 195,000 227,500 32,500

๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ
การเปล่ียนแปลง

3 3 3 300,000 300,000 300,000

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร
แห่งการเรียนรู้

2 2 2 20,000 20,000 20,000

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร

2 4 4 60,000 490,000 90,000

รวม 9 11 11 575,000 1,037,500 442,500



งานการเจ้าหน้าท่ี
สํานักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล

www.bungkla.go.th


