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ประกาศองค์การบริหารส่วนตําบลบุ่งคล้า
เรื่อง แผนพัฒนาบุคลากร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

********************

เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให้พนักงานส่วน
ตําบล พนักงานจ้าง ปฏิบัติหน้าที่เป็นไปตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ รู้บทบาท และหน้าท่ีของพนักงาน
ส่วนตําบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วน
ตําบลท่ีดี ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในตําแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 15 และมาตรา 25 วรรคท้าย แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัด
เพชรบูรณ์ ลงวันท่ี 9 ธันวาคม 2546 ข้อ 270

องค์การบริหารส่วนตําบลบุ่งคล้า เห็นถึงความจําเป็นที่จะต้องพัฒนาบุคลากรตําแหน่งต่าง ๆ
ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะตําแหน่งท่ีกําหนดในส่วนราชการตาม แผนอัตรากําลัง 3 ปี (2564-2566)
ตลอดจนความจําเป็นในด้านความรู้ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน และทักษะเฉพาะของงาน จึงจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร ประจําปีงบประมาณ 2565 ซึ่งประกอบไปด้วย หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายในการพัฒนา หลักสูตรการพัฒนา วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ และการติดตาม
ประเมินผล จึงประกาศให้ทราบ โดยท่ัวกัน

ท้ังนี้ ตั้งแต่วันที่ 1 เดือนตุลาคม พ.ศ.2565

ประกาศ ณ วนัท่ี 3 เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕65

( นายชัยณฤทธิ์ สิงห์ทอง )
นายกองค์การบริหารส่วนตําบลบุ่งคล้า



คํานํา

แผนพัฒนาบคุลากร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนตําบลบุ่งคล้า ฉบับนี้
จัดทําขึ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตรากําลัง ๓ ปี ( พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6 ) โดยได้จัดให้มีการสํารวจข้อมูล
สภาพปัญหาและความต้องการฝึกอบรมของพนักงานในแต่ละสํานัก / กอง ว่าขาดความรู้หรือทักษะในด้านใด
ตลอดจนข้อสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร แล้วนํามาเป็นข้อมูลในการจัดหลักสูตรฝึกอบรม
ซ่ึงทําให้ได้ข้อมูลท่ีสามารถนํามาใช้ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําปี 2566 อย่างเป็นรูปธรรม

คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตําบลบุ่งคล้า หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ดําเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรประจําปี 2566 นี้แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลบุ่งคล้า จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ
เป็นท่ีพึงพอใจของประชาชน สามารถสร้างผลงานท่ีดีมีมาตรฐาน ตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี ให้แก่
องค์การบริหารส่วนตําบลบุ่งคล้าได้ จึงขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ไว้ ณ ท่ีนี้

องค์การบริหารส่วนตําบลบุ่งคล้า



สารบัญ

หน้า

ส่วนที่ ๑ หลักการและเหตุผล ๑

ส่วนที่ ๒ วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 11

ส่วนที่ ๓ หลักสูตรการพัฒนา ๑3

ส่วนที่ 4 การติดตามและประเมินผล ๒1



ส่วนท่ี ๑
หลักการและเหตุผล

๑. หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร

๑.๑ ภาวการณ์เปล่ียนแปลง
ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่

ผู้นําหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความต่ืนตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการ
เร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปล่ียนวิธีคิด วิธีการทํางาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และ
นําระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ ซ่ึงนําไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ
เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ ท่ีมีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการ
ความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม

๑.๒ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖

มาตรา ๑๑ ระบุ ดังนี้

“ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ําเสมอ
โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนํามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้
อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมท้ังต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้าง
วิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน
ท้ังนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์”

“ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเช่ียวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศท่ีมีผลกระทบ
ต่อประเทศไทยโดยตรง ซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกาน้ีจะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่
จากการท่ียึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการ
สร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนํามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกา
ฉบับน้ีกําหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สมํ่าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้

๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง
๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนํามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง

รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป
๓. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ

เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ ในการปฏิบัติ
หน้าท่ีให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม

๔. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปล่ียนความรู้ซึ่งกันและกัน เพื่อการนํามา
พัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ”



- ๒ –
๑.๓ ประกาศ ก.อบต.จังหวัดเพชรบูรณ์

อาศัยอํานาจตามความแห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดเพชรบูรณ์ (ก.อบต.)
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบล ลงวันท่ี 9 ธันวาคม
๒๕๔๕ หมวด ๑2 การบริหารงานบุคคล ส่วนที่ 3 ข้อ 264, 265, 266 และข้อ 267 การพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชา ต้องพัฒนาท้ัง ๕ ด้าน ดังนี้

1. ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน
2. ด้านความรู้และทักษาเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง
3. ด้านการบริหาร
4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว
5. ด้านศิลธรรมคุณธรรม
ข้อ 269 วรรคสอง กําหนดให้ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ต้องกําหนดตาม

กรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.) กําหนด โดย
ให้กําหนดเป็นการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลมีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององค์การบริหาร
ส่วนตําบลน้ัน ประกอบกับมติการประชุมคณะกรรมการพนักงาน ส่วนตําบลจังหวัดเพชรบูรณ์ (ก.อบต.จังหวัด
เพชรบูรณ)์ ครั้งที่ 9/2563 เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2563องค์การบริหารส่วนตําบลบุ่งคล้า จึงประกาศใช้แผน
อัตรากําลัง ๓ ปี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6 โดยมีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2563
เป็นต้นไป

เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดเพชรบูรณ์ เร่ือง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบลจังหวัดเพชรบูรณ์ ลงวันท่ี 9 ธันวาคม ๒๕๔๕ ข้อ
๒69 - 275 จึงได้จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําปี 2566 ข้ึน โดยจัดทําให้สอดคล้องกับแผนอัตรากําลัง ๓ ปี
(2564-2566) ขององค์การบริหารส่วนตําบลบุ่งคล้า และจัดทําให้ครอบคลุมถึงคณะผู้บริหาร พนักงานส่วนตําบล
และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตําบลบุ่งคล้า

๑.๔ การวิเคราะห์บุคลากร/ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร
วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล

“บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ด้วยคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส”
พันธกิจ

1. ส่งเสริมและสนับสนุนการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย
2. เพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการประชาชนและการพัฒนารายได้
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรและองค์กร
4. ส่งเสริมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต คอรัปชั่น

แนวทางการพัฒนา
1) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน

แนวทางการพัฒนา
ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรด้านช่างให้มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับงานปรับปรุง บํารุงรักษา ถนน

สะพานและรางระบายน้ํา / ก่อสร้าง ปรับปรุง บํารุงรักษาแหล่งน้ําเพ่ือการเกษตร / ก่อสร้าง ปรับปรุง
บํารุงรักษาแหล่งน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค ตลอดจนมีการถ่ายทอดความรู้ให้กับผู้ปฏิบัติงาน
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2) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการเกษตร
แนวทางการพัฒนา
ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรด้านการพัฒนาชุมชนและสังคมให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับงานพัฒนา

และส่งเสริมอาชีพให้แก่ประชาชน พัฒนาและส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
สนับสนุนและส่งเสริมการทําการเกษตรอินทรียแ์ละสามารถถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคลากรอื่นตลอดจนประชาชน
ท่ัวไป

3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและกีฬา
แนวทางการพัฒนา
ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรด้านการการศึกษา ให้สามารถเพิ่มช่องทางในการรับรู้ข้อมูลข่าวสารให้แก่

ประชาชน ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมทาง
ศาสนา วัฒนธรรมและกีฬา พัฒนาและส่งเสริมสนับสนุนด้านคุณธรรม จริยธรรม พัฒนาและส่งเสริมสนับสนุนการ
สืบทอดภูมิปัญญาท้องถ่ิน

4) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณสุข
แนวทางการพัฒนา
ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรด้านสาธารณสุขให้สามารถ ส่งเสริมและสนับสนุนการดูแลรักษาสุขภาพของ

ประชาชนในเขตพื้นที่ ส่งเสริมและสนับสนุนการควบคุมและเฝ้าระวังโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อในพื้นที่ส่งเสริมและ
สนับสนุนงานกองทุนสุขภาพและหลักประกันสุขภาพแห่งชาติระดับตําบล

5) ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนและสังคม
แนวทางการพัฒนา
ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน ให้สามารถส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและแก้ไขปัญหายา

เสพติด การจัดสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ การป้องกันสาธารณภัยและการรักษาความสงบเรียบร้อย ตลอดจน
การบํารุงรักษาสิ่งแวดล้อมและพลังงาน

6) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการบริหารและการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี
แนวทางการพัฒนา
ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน ให้มีความรู้ความเข้าใจและสามารถส่งเสริมและสนับสนุนการ

ปกครองตามระบอบประชาธิปไตย เพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการประชาชนและการพัฒนารายได้การพัฒนา
บุคลากรและองค์กรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้หลักเกณฑ์การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี
และหลักธรรมาภิบาล สามารถการป้องกันและปราบปรามการทุจริต คอรัปชั่น
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การวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการด้านบุคลากร ( Personal Analysis)
กองคลัง องค์การบริหารส่วนตําบลบุ่งคล้า อําเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses)

๑. มีเจ้าหน้าท่ีและผู้รับผิดชอบในแต่ละตําแหน่ง
และมีการแบ่งงานทีช่ัดเจน

2. ผู้บริหารมีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้ความสามารถ เพื่อตอบสนองการให้บริการ
ท่ีดีต่อประชาชน
3. มีความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ

๑. การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค
ส่วนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซ่ึงกัน
และกัน
๒. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ท่ีเป็นท้ังระบบ
ทําให้บางลักษณะงานไม่สามารถทําแทนกันได้
3. ขาดระบบเทคโนโลยีท่ีพอเพียงต่อการปฏิบัติงาน
4. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ความเชี่ยวชาญใน
งานเฉพาะตําแหน่ง อาจทําให้เกิดข้อผิดพลาด และอาจ
ได้รับการทักท้วงจากหน่วยตรวจสอบได้
5. กรมส่งเสริมการปกครองถ่ิน นําระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงานทุกด้าน ทําให้
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ความชํานาญในระบบ

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats)

๑. ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต. เป็นอย่างดีดี
๒. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน
๓. บุคลากรมีถิ่นท่ีอยู่กระจายท่ัวเขต อบต. ทําให้รู้

สภาพพื้นท่ี ทัศนคติของประชาชนได้ดี
๔. มีสถาบันท้ังภาครัฐและภาคเอกชนท่ีส่งเสริมและ

พัฒนาความรู้ กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับใน
การปฏิบัติงาน

๑. ระเบียบกฎหมายไม่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน และ
เปลี่ยนแปลงบ่อย
๒. สภาพเศรษฐกิจและสังคม ท่ีอยู่ในขาลงทําให้ไม่เอื้อ
ต่อการพัฒนา
๓. ประชาชนในเขตพื้นท่ีขาดความรูแ้ละความเข้าใจ
ในอํานาจหน้าท่ีของ อบต.
๔. บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา

เศรษฐกิจ ทําให้มีเวลาให้ชุมชนจํากัด
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การวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการด้านบุคลากร ( Personal Analysis)
กองช่าง องค์การบริหารส่วนตําบลบุ่งคล้า อําเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses)

๑. มีโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งงานทีช่ัดเจน
2. ผู้บริหารมีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้ความสามารถ เพื่อตอบสนองการให้บริการ
ท่ีดีต่อประชาชน
3. มีความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ

๑. ขาดการประสานงานท่ีดี และชัดเจนระหว่างส่วน
ราชการด้วยกัน และระหว่างส่วนราชการกับภาคเอกชน
และประชน
๒. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ท่ีเป็นระบบและ
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน การการถ่ายทอดงาน
3. ขาดระบบเทคโนโลยีท่ีพอเพียงต่อการปฏิบัติงาน
4. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ความเชี่ยวชาญใน
งานเฉพาะตําแหน่ง อาจทําให้เกิดข้อผิดพลาด และอาจ
ได้รับการทักท้วงจากหน่วยตรวจสอบได้
5. กรมส่งเสริมการปกครองถ่ิน นําระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงานทุกด้าน ทําให้
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ความชํานาญในระบบ

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats)

1.ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต. เป็นอย่างดีดี
2.มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน
3.บุคลากรมีถิ่นท่ีอยู่กระจายท่ัวเขต อบต. ทําให้รู้
สภาพพื้นท่ี ทัศนคติของประชาชนได้ดี
4.มีสถาบันท้ังภาครัฐและภาคเอกชนท่ีส่งเสริมและ
พัฒนาความรู้ กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับในการ
ปฏิบัติงาน

๑. ระเบียบกฎหมายไม่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน และ
เปลี่ยนแปลงบ่อย
๒. สภาพเศรษฐกิจและสังคม ท่ีอยู่ในขาลงทําให้ไม่เอื้อ
ต่อการพัฒนา
๓. ประชาชนในเขตพื้นท่ีขาดความรูแ้ละความเข้าใจ
ในอํานาจหน้าท่ีของ อบต.
๔. บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา
เศรษฐกิจ ทําให้มีเวลาให้ชุมชนจํากัด
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การวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการด้านบุคลากร ( Personal Analysis)

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนตําบลบุ่งคล้า อําเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses)

๑. มีโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งงานทีช่ัดเจน
2. ผู้บริหารมีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้ความสามารถ เพื่อตอบสนองการให้บริการ
ท่ีดีต่อประชาชน
3. มีความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ

๑. ขาดการประสานงานท่ีดี และชัดเจนระหว่างส่วน
ราชการด้วยกัน และระหว่างส่วนราชการกับภาคเอกชน
และประชน
๒. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ท่ีเป็นระบบและ
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน การการถ่ายทอดงาน
3. ขาดระบบเทคโนโลยีท่ีพอเพียงต่อการปฏิบัติงาน
4. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ความเชี่ยวชาญใน
งานเฉพาะตําแหน่ง อาจทําให้เกิดข้อผิดพลาด และอาจ
ได้รับการทักท้วงจากหน่วยตรวจสอบได้
5. กรมส่งเสริมการปกครองถ่ิน นําระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงานทุกด้าน ทําให้
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ความชํานาญในระบบ

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats)

1.ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต. เป็นอย่างดีดี
2.มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน
3.บุคลากรมีถิ่นท่ีอยู่กระจายท่ัวเขต อบต. ทําให้รู้
สภาพพื้นท่ี ทัศนคติของประชาชนได้ดี
4.มีสถาบันท้ังภาครัฐและภาคเอกชนท่ีส่งเสริมและ
พัฒนาความรู้ กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับในการ
ปฏิบัติงาน

๑. ระเบียบกฎหมายไม่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน และ
เปลี่ยนแปลงบ่อย
๒. สภาพเศรษฐกิจและสังคม ท่ีอยู่ในขาลงทําให้ไม่เอื้อ
ต่อการพัฒนา
๓. ประชาชนในเขตพื้นท่ีขาดความรูแ้ละความเข้าใจ
ในอํานาจหน้าท่ีของ อบต.
๔. บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา
เศรษฐกิจ ทําให้มีเวลาให้ชุมชนจํากัด
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การวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการด้านบุคลากร ( Personal Analysis)
สํานักงานปลัด องค์การบริหารส่วนตําบลบุ่งคล้า อําเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses)

๑. มีโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งงานทีช่ัดเจน
2. ผู้บริหารมีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้ความสามารถ เพื่อตอบสนองการให้บริการ
ท่ีดีต่อประชาชน
3. มีความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ

๑. ขาดการประสานงานท่ีดี และชัดเจนระหว่างส่วน
ราชการด้วยกัน และระหว่างส่วนราชการกับภาคเอกชน
และประชน
๒. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ท่ีเป็นระบบและ
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน การการถ่ายทอดงาน
3. ขาดระบบเทคโนโลยีท่ีพอเพียงต่อการปฏิบัติงาน
4. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ความเชี่ยวชาญใน
งานเฉพาะตําแหน่ง อาจทําให้เกิดข้อผิดพลาด และอาจ
ได้รับการทักท้วงจากหน่วยตรวจสอบได้
5. กรมส่งเสริมการปกครองถ่ิน นําระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงานทุกด้าน ทําให้
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ความชํานาญในระบบ
6. มีบุคลากรท่ีเพียงพอต่อการปฏิบัติงานใน
แต่ละด้าน เช่น นิติกร นักวิชาการเกษตร นักวิชาการ
สาธารณสุข

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats)

1.ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต. เป็นอย่างดีดี
2.มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน
3.บุคลากรมีถิ่นท่ีอยู่กระจายท่ัวเขต อบต. ทําให้รู้
สภาพพื้นท่ี ทัศนคติของประชาชนได้ดี
4.มีสถาบันท้ังภาครัฐและภาคเอกชนท่ีส่งเสริมและ
พัฒนาความรู้ กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับในการ
ปฏิบัติงาน

๑. ระเบียบกฎหมายไม่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน และ
เปลี่ยนแปลงบ่อย
๒. สภาพเศรษฐกิจและสังคม ท่ีอยู่ในขาลงทําให้ไม่เอื้อ
ต่อการพัฒนา
๓. ประชาชนในเขตพื้นท่ีขาดความรูแ้ละความเข้าใจ
ในอํานาจหน้าท่ีของ อบต.
๔. บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา
เศรษฐกิจ ทําให้มีเวลาให้ชุมชนจํากัด
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การวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการด้านบุคลากร ( Personal Analysis)
ในระดับองค์กร องค์การบริหารส่วนตําบลบุ่งคล้า อําเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses)

๑. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้ายท่ี
๒. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได้
๓. อยู่ในวัยทํางานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ

ทํางานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล

๑.ขาดความกระตือรือร้น
๒.มีภาระหนี้สินทําให้ทํางานไม่เต็มที่
๓.ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ
๔.พื้นท่ีพัฒนากว้าง ปัญหามากทําให้บางสายงานมี

บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี เช่น นิติกร นักวิชา
การเกษตร นักวิชาการสาธารณสุข

๕.วัสดุอุปกรณ์เคร่ืองมือเครื่องใช้ในงานบริการสาธารณะ
บางประเภทไม่มี/ไม่พอ

๖.สํานักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆสําหรับใช้อ้างอิง
และปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน

7. ขาดระบบเทคโนโลยีท่ีพอเพียงต่อการปฏิบัติงาน
8. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ความเชี่ยวชาญใน
งานเฉพาะตําแหน่ง อาจทําให้เกิดข้อผิดพลาด และอาจ
ได้รับการทักท้วงจากหน่วยตรวจสอบได้
9. กรมส่งเสริมการปกครองถ่ิน นําระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงานทุกด้าน ทําให้
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ความชํานาญในระบบ

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats)

1.ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต. เป็นอย่างดีดี
2.มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน
3.บุคลากรมีถิ่นท่ีอยู่กระจายท่ัวเขต อบต. ทําให้รู้
สภาพพื้นท่ี ทัศนคติของประชาชนได้ดี
4.มีสถาบันท้ังภาครัฐและภาคเอกชนท่ีส่งเสริมและ
พัฒนาความรู้ กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับในการ
ปฏิบัติงาน

๑. ระเบียบกฎหมายไม่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน และ
เปลี่ยนแปลงบ่อย
๒. สภาพเศรษฐกิจและสังคม ท่ีอยู่ในขาลงทําให้ไม่เอื้อ
ต่อการพัฒนา
๓. ประชาชนในเขตพื้นท่ีขาดความรูแ้ละความเข้าใจ
ในอํานาจหน้าท่ีของ อบต.
๔. บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา
เศรษฐกิจ ทําให้มีเวลาให้ชุมชนจํากัด
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร

โครงสร้างปัจจุบัน

นายกองค์การบริหารส่วนตําบล

หัวหน้าหน่วยงาน

จัดทําแผน ควบคุม

กํากับดูแล

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้

เข้าใจงานท่ีทํา

สั่งการ/กําหนดรายละเอียด

ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป

ตามระเบียบแล้ว

รายงาน

นายกเทศมนตรี

ทํางานตามคําสั่ง

ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม

ยุทธศาสตร์ได้

สัง่การ /วางแผน/วินิจฉยั

ประเมินผล

การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนตําบลบุ่งคล้า จะเป็นการพัฒนาโดยให้
ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ
มีคณะกรรมการทําหน้าที่วางแผนอัตรากําลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งต้ัง การโอนย้าย และประเมินผลเพื่อ
การเลื่อนระดับตําแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนตําบลบุ่งคล้าท่ีจะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้
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นายกองค์การบริหารส่วนตําบล
หัวหน้าหน่วยงานจัดทําแผน

ควบคุม กํากับดูแล

สนับสนุน

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้

เข้าใจงานท่ีทํา

ส่งเสริม/สนับสนุน

ให้ความเป็นธรรมควบคุม

ตรวจสอบ

ทํางานเป็นทีม

ฝึกฝนพัฒนาตนเอง

สนองยุทธศาสตร์ได้

ส่ังการ ติดตามตรวจสอบ

ให้ความเป็นธรรม

คณะกรรมการ

วางแผนอัตรากําลัง

สรรหา

ประเมินผล/รายงาน
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ส่วนท่ี ๒
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา

๒.๑ วัตถุประสงค์
๑. เพื่อนําความรู้ท่ีมีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนตําบลบุ่งคล้า
๒. เพื่อให้มีการปรับเปล่ียนแนวคิดในการทํางาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง

ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลบุ่งคล้า
๓. เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลบุ่งคล้า ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลมากท่ีสุด
๔. เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงาน ดังนี้

4.๑ ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น
สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ

4.๒ ด้านความรู้และทักษะเฉพะของงานในแต่ละตําแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตําแหน่งหนึ่งตําแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานด้านการเงินการบัญชี งานด้านกฎหมาย งานด้านการ
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน งานด้านช่าง เป็นต้น

4.๓ ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ใน
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน

๔.4 ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การทํางาน การส่ือความหมาย การ
เสริมสร้างสุขภาพอนามัย

4.๕ ด้านศีลธรรมคุณธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข

๒.๒ เป้าหมายของการพัฒนา
๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ

บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลบุ่งคล้า ประกอบด้วย
๑.๑ การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร
๑.๒ การพัฒนาสมาชิกท้องถ่ิน สภาองค์การบริหารส่วนตําบล
๑.๓ การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานส่วนตําบล
๑.๔ การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้าง
๑.๕ การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงข้ึน

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ
บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลบุ่งคล้าทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้

ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองท่ีดี
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มาตรการเสริมสร้างขวัญกําลังใจ

๑. มีการมอบรางวัลให้พนักงานส่วนตําบล และพนักงานจ้าง ดีเด่นเป็นประจําทุกปี โดยมีประกาศ
เกียรติคุณ และเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ท่ัวไป ดังนี้

๑.๑ ความสม่ําเสมอในการปฏิบัติงานราชการ
๑.๒ มนุษยสัมพันธ์ท่ีดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชา และเพ่ือนร่วมงาน
๑.๓ การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม
๑.๔ การอุทิศตนเสียสละเพื่องานและส่วนรวม

๒. จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ
๓. จัดกิจกรรมท่ีสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ทํางานร่วมกัน เช่น การจัด

กิจกรรมพัฒนาท่ีหน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ การพบปะสังสรรค์ เป็นต้น

มาตรการดําเนินการทางวินัย
๑. มอบอํานาจให้ผู้บังคับบัญชาช้ันต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระทําผิดวินัยไม่ร้ายแรง

ได้ในข้ันว่ากล่าวตักเตือน แล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล และนายกองค์การบริหารส่วนตําบลทราบ
๒. มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ ๓ ครั้ง

ยกเว้นการกระทําผิดวินัยในมาตรการท่ีประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ
๒.๑ การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานท่ีราชการ
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนท่ีนอกเหนือจากที่

กฎหมายหรือระเบียบกําหนด
๒.๓ การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

องค์การบริหารส่วนตําบล
๒.๔ การทะเลาะวิวาทกันเอง

คุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตําบล
พนักงานส่วนตําบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตําบลบุ่งคล้า มีหน้าที่

ดําเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและให้บริการแก่
ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้

1. ยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม
2. มีจิตสํานึกท่ีดี ซ่ือสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ
3. การยึดประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตัว และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน
4. การยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง
7. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้
8. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
9. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร
ท้ังนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทําผิดทางวินัย
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ส่วนท่ี ๓
หลักสูตรการฝึกอบรม

แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66)
หลักสูตรการฝึกอบรม และวิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล และพนักงานจ้าง

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดําเนินการ

ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา

อบต.
ดําเนินการเอง

ส่งฝึกอบรม/
พัฒนากับ

หน่วยงานอ่ืน
๑

๒

๓

๔

หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงาน
อบต. หรือหลักสูตรอื่นท่ีเก่ียวข้อง

หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงาน
ท่ัวไปหรือหลักสูตรอื่นท่ีเก่ียวข้อง

หลักสูตรเก่ียวกับผู้อํานวยการกอง
คลังหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

หลักสูตรเก่ียวกับผู้อํานวยการกอง
ช่างหรือหลักสูตรอื่นท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. และ รองปลัด อบต. ให้มีทักษะ
ความรู้ และความเข้าใจในการบริหารงาน
มากย่ิงข้ึน

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
สํานักปลัด ให้มีทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี
ท่ีรับผิดชอบมากย่ิงข้ึน

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้อํานวยการกอง ให้มีทักษะ ความรู้
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี
ท่ีรับผิดชอบมากย่ิงข้ึน

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้อํานวยการกอง ให้มีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีท่ี
รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน

ปลัด อบต. และ รองปลัด อบต. ได้รับการฝึกอบรมอย่าง
น้อย ๑ คร้ัง/ปี

หัวหน้าสํานักได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย ๑ คร้ัง/ปี

ผู้อํานวยการกองได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย ๑ คร้ัง/ปี

ผู้อํานวยการกองได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย ๑ คร้ัง/ปี

-

-

-

-

/

/

/

/
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดําเนินการ

ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา

อบต.
ดําเนินการเอง

ส่งฝึกอบรม/
พัฒนากับ

หน่วยงานอ่ืน
5

6

7

8

9

หลักสูตรเก่ียวกับการปฏิบัติงาน
ด้านสาธารณสุขหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวข้อง

หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงาน
การศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวข้อง

หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเก่ียวข้อง

หลักสูตรเก่ียวกับบุคลากรหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าหน้าที่วิเคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวข้อง

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
เจ้าหน้าท่ีผู้รับชอบ ให้มีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีท่ี
รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนหรือเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ ให้มีทักษะ
ความรู้ และความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมากย่ิงข้ึน

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงาน ให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงาน ให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงาน ให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน

ฝึกอบรมให้ความรู้ให้กับผู้ปฏิบัติงานด้านสาธารณสุข เช่น
หัวหน้าส่วน หรือเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ อสม. ประชาชน
ท่ัวไป ผู้สูงอายุ ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย ๑ คร้ัง/ปี

หัวหน้าส่วนหรือเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานด้านการศึกษา ได้รับ
การฝึกอบรมอย่างน้อย ๑ คร้ัง/ปี

พนักงานส่วนตําบลตําแหน่งนักวิชาการศึกษา ได้รับฝึกอบรม
1 คร้ัง/ปี

พนักงานส่วนตําบลทุกตําแหน่งทุกระดับ ได้รับฝึกอบรม และ
พัฒนาเก่ียวกับงานบริหารงานบุคคล ความก้าวหน้าในอาชีพ
สวัสดิการต่าง ๆ อย่างน้อยอย่างน้อย 1 คร้ัง/ปี

พนักงานส่วนตําบล ตําแหน่งเจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์นโยบาย
และแผน ได้รับฝึกอบรม อย่างน้อย 1 คร้ัง/ปี

/

-

-

-

-

-

/

/

/

/
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดําเนินการ

ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา

อบต.
ดําเนินการเอง

ส่งฝึกอบรม/
พัฒนากับ

หน่วยงานอ่ืน
10

11

12

13

14

15

16

หลักสูตรเก่ียวกับการปฏิบัติงานด้าน
สวัสดิการสังคม หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เก่ียวข้อง

หลักสูตรเก่ียวกับการปฏิบัติงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

หลักสูตรเก่ียวกับการปฏิบัติงานด้าน
การเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวข้อง

หลักสูตรเก่ียวกับการปฏิบัติงานด้าน
การจัดซื้อจัดจ้าง ทะเบียนทรัพย์สิน
และการพัสดุหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวข้อง
หลักสูตรเก่ียวกับการปฏิบัติงานด้าน
การจัดเก็บรายได้ ทะเบียนแผนท่ี
ภาษี หรือหลักสูตรอื่นท่ีเก่ียวข้อง

หลักสูตรเก่ียวกับช่างโยธา หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

หลักสูตรเก่ียวกบัช่างไฟฟ้าหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงาน ให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงาน ให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงาน ให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงาน ให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงาน ให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงาน ให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงาน ให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน

พนักงานส่วนตําบลตําแหน่งเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน
นักพัฒนาชุมชน ได้รับฝึกอบรม อย่างน้อย 1 คร้ัง/ปี

พนักงานส่วนตําบล พนักงานจ้าง อปพร. ผู้นําชุมชน ผู้บริหาร
สมาชิกสภา ได้รับฝึกอบรม อย่างน้อย 1 คร้ัง/ปี

พนักงานส่วนตําบล ตําแหน่งนักวิชาการเงินและบัญชี /
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ได้รับฝึกอบรม อย่างน้อย
1 คร้ัง/ปี

พนักงานส่วนตําบลตําแหน่งเจ้าพนักงานพัสดุ / นักวิชาการพัสดุ
ได้รับฝึกอบรม อย่างน้อย 1 คร้ัง/ปี

พนักงานส่วนตําบลตําแหน่งเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ได้รับ
ฝึกอบรม อย่างน้อย 1 คร้ัง/ปี

พนักงานส่วนตําบลผู้อํานวยการกองช่าง / นายช่างโยธา ได้รับ
ฝึกอบรม อย่างน้อย 1 คร้ัง/ปี

พนักงานส่วนตําบล ได้รับฝึกอบรม อย่างน้อย 1 คร้ัง/ปี

-

/

-

-

-

-

-

/

-

/

/

/

/

/
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดําเนินการ

ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา

อบต.
ดําเนินการเอง

ส่งฝึกอบรม/
พัฒนากับ

หน่วยงานอ่ืน
17

18

19

20

21

22

หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าหน้าที/่
เจ้าพนักงานธุรการ

หลักสูตรเก่ียวกับการจัดการเรียน
การสอนระดับปฐมวัย ครูผู้ดูแลเด็ก
และผู้ปฏิบัติงานด้านการจัด
การศึกษา หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เก่ียวข้อง

หลักสูตรเก่ียวกับผูช่้วยครูผู้ดูแลเด็ก
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเก่ียวข้อง

หลักสูตรเก่ียวกับผู้ดูแลเด็ก
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเก่ียวข้อง

หลักสูตรเก่ียวกับการส่งเสริมและ
พัฒนาอาชีพให้กับสตรี ผู้สูงอายุ ผู้
พิการ

หลักสูตรเก่ียวกับการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงาน ให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานครู ให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง ให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง ให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน

เพ่ือพัฒนาส่งเสริมให้กลุ่มเป้าหมายได้รับ
ความรู้ และสามารถนํามาใช้ในการประกอบ
อาชีพ หรือใช้ในครัวเรือนได้

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน

พนักงานส่วนตําบลตําแหน่งเจ้าพนักงานธุรการ ได้รับฝึกอบรม
อย่างน้อย 1 คร้ัง/ปี

พนักงานครู/ ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก/ครูผู้ดูแลเด็ก และผู้ปฏิบัติงาน
ดูแลเด็ก ได้รับฝึกอบรม อย่างน้อย 1 คร้ัง/ปี

พนักงานจ้าง ได้รับฝึกอบรม
อย่างน้อย 1 คร้ัง/ปี

พนักงานจ้าง ได้รับฝึกอบรม
อย่างน้อย 1 คร้ัง/ปี

ส่งเสริมอาชีพให้กับกลุ่มสตรี แม่บ้าน ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และ
ประชาชนท่ัวไป อย่างน้อย 1 คร้ัง/ปี

เจ้าหน้าท่ีป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย / ผู้บริหาร/สมาชิก/
พนักงานส่วนตําบล/พนักงานจ้าง
สมาชิก อปพร. /ผู้นําชุมชน

-

-

-

-

/

/

/

/

/

/

-

-
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดําเนินการ

ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา

อบต.
ดําเนินการเอง

ส่งฝึกอบรม/
พัฒนา กับ

หน่วยงานอ่ืน
23

24

25

26

การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม

การศึกษาดูงาน สัมมนา

การเมือง การปกครอง เศรษฐกิจ
กฎหมายเลือกตั้ง กฎหมาย
รัฐธรรมนูญ

หลักสูตรเก่ียวกับวินัยและการ
ดําเนินการทางวินัย

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงาน ให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน

เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถ่ินให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
มากย่ิงข้ึน

เพ่ือพัฒนาความรู้ ความเข้าใจของผู้บริหาร
สมาชิกสภาท้องถ่ิน พนักงานส่วนตําบล
พนักงานจ้าง และประชาชนท่ัวไป เก่ียวกับ
ระบบเศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง
กฎหมายเลือกตั้ง กฎหมายรัฐธรรมนูญของ
ไทย

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงาน ให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน

พนักงานส่วนตําบล และพนักงานจ้าง ผู้บริหาร สมาชิก อบต.
ผู้นําชุมชน ได้รับการฝึกอบรม/พัฒนา อย่างน้อย1 คร้ัง/ปี

คณะผู้บริหาร พนักงานส่วนตําบล และพนักงานจ้าง ได้รับการ
ฝึกอบรม อย่างน้อย 1 คร้ัง /ปี

ผู้บริหาร สมาชิกสภาท้องถ่ิน พนักงานส่วนตําบล พนักงานจ้าง
ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย 1 คร้ัง /ปี

ผู้บริหาร สมาชิกสภาท้องถ่ิน พนักงานส่วนตําบล พนักงานจ้าง
ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย 1 คร้ัง /ปี

/

/

/

-

-

-

/

-
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ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66

ลํา
ดับท่ี

โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ
ต.ค.
65

พ.ย.
65

ธ.ค.
65

ม.ค.
66

ก.พ.
66

มี.ค.
66

เม.ย.
66

พ.ค.
66

มิ.ย.
66

ก.ค.
66

ส.ค.
66

ก.ย.
66

หมายเหตุ

๑ หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงาน อบต. หรือหลักสูตรอื่นท่ีเก่ียวข้อง 32,3๐๐ ระยะเวลา
ดําเนินการ

ปรับเปล่ียนได้
ตามความ
เหมาะสม

๒ หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานท่ัวไปหรือหลักสูตรอื่นท่ีเก่ียวข้อง 32,3๐๐

๓ หลักสูตรเก่ียวกับผู้อํานวยการกองคลังหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 32,3๐๐

๔ หลักสูตรเก่ียวกับผู้อํานวยการกองช่างหรือหลักสูตรอื่นท่ีเก่ียวข้อง 32,3๐๐

๕ หลักสูตรเก่ียวกับการปฏิบัติงาน ด้านสาธารณสุขหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวข้อง

32,3๐๐

๖ หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานการศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 49,0๐๐

๗ หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 30,5๐๐

๘ หลักสูตรเก่ียวกับบุคลากรหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 30,5๐๐

9 หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวข้อง

30,5๐๐

10 หลักสูตรเก่ียวกับการปฏิบัติงานด้านสวัสดิการสังคม หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เก่ียวข้อง

30,5๐๐

11 หลักสูตรเก่ียวกับการปฏิบัติงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

30,5๐๐

12 หลักสูตรเก่ียวกับการปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวข้อง

22,5๐๐
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ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66

ลํา
ดับท่ี

โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ
ต.ค.
65

พ.ย.
65

ธ.ค.
65

ม.ค.
66

ก.พ.
66

มี.ค.
66

เม.ย.
66

พ.ค.
66

มิ.ย.
66

ก.ค.
66

ส.ค.
66

ก.ย.
66

หมายเหตุ

13 หลักสูตรเก่ียวกับการปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ทะเบียน
ทรัพย์สินและการพัสดุหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

22,5๐๐

14 หลักสูตรเก่ียวกับการปฏิบัติงานด้านการจัดเก็บรายได้ ทะเบียนแผนท่ี
ภาษี หรือหลักสูตรอื่นท่ีเก่ียวข้อง

23,5๐๐

15 หลักสูตรเก่ียวกับช่างโยธา หรือหลักสูตรอื่นท่ีเก่ียวข้อง 23,5๐๐

16 หลักสูตรเก่ียวกบัช่างไฟฟ้าหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 22,5๐๐

17 หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าหน้าที/่ เจ้าพนักงานธุรการ 22,5๐๐

18 หลักสูตรเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนระดับปฐมวัย ครูผู้ดูแลเด็ก
และผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดการศึกษา หรือหลักสูตรอื่นท่ีเก่ียวข้อง

22,5๐๐

19 หลักสูตรเก่ียวกับผูช่้วยครูผู้ดูแลเด็ก หรือหลักสูตรอื่นท่ีเก่ียวข้อง 22,5๐๐

20 หลักสูตรเก่ียวกับผู้ดูแลเด็ก หรือหลักสูตรอื่นท่ีเก่ียวข้อง 23,5๐๐

21 หลักสูตรเก่ียวกับการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพให้กับสตรี ผู้สูงอายุ
ผู้พิการ

23,5๐๐

22 หลักสูตรเก่ียวกับการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 22,5๐๐

23 การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 20,000
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ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66

ลํา
ดับท่ี

โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ
ต.ค.
65

พ.ย.
65

ธ.ค.
65

ม.ค.
66

ก.พ.
66

มี.ค.
66

เม.ย.
66

พ.ค.
66

มิ.ย.
66

ก.ค.
66

ส.ค.
66

ก.ย.
66

หมายเหตุ

24 การศึกษาดูงาน สัมมนา 200,000

25 การเมือง การปกครอง เศรษฐกิจกฎหมายเลือกตั้ง กฎหมาย
รัฐธรรมนูญ

10,000

26 หลักสูตรเก่ียวกับวินัยและการดําเนินการทางวินัย 10,000
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ส่วนท่ี 4
การติดตามและประเมินผล

๑. การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร

ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลบุ่งคล้า
ประกอบด้วย

๑. นายกองค์การบริหารส่วนตําบล ประธานกรรมการ
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล กรรมการ
๓. ผู้อํานวยการกองช่าง กรรมการ
๔. ผู้อํานวยการกองคลัง กรรมการ
๕. หัวหน้าสํานักปลัด อบต. กรรมการ
๖. นักทรัพยากรบุคคล กรรมการ/เลขานุการ

ให้คณะกรรมการ มีหน้าท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของขององค์การบริหาร
ส่วนตําบลบุ่งคล้า กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ ๑ คร้ัง
แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตําบลบุ่งคล้าทราบ

2. ตัวช้ีวัดที่ใช้ในการติดตามประเมินผล
1. ประเมินผลโดยการวัดความรู้ความเข้าใจในงาน ก่อนการพัฒนา /ฝึกอบรม และหลังการ

พัฒนา/ฝึกอบรม
2. ประเมินผลโดยการติดตามรายงานผลการฝึกอบรม / การถ่ายทอดความรู้ / การสอนงาน
3. ประเมินผลโดยการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติงาน / ข้อตกลงการปฏิบัติงาน

บทสรุป

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลบุ่งคล้า สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล จังหวัดเพชรบูรณ์
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การ
พัฒนาบุคลากรบางตําแหน่งท่ีจําเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจําเป็นอาจต้องทํา
การยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้
มากท่ีสุด บุคลากรท่ีมีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ
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